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LỜI MỞ ĐẦU 

 

Cuốn cẩm nang đầu tiên ra đời năm 2024 với một kỳ vọng đơn giản: đưa Web3 
đến gần hơn với các chủ doanh nghiệp vừa và nhỏ Việt Nam - những người bận 
rộn, không có nền tảng kỹ thuật, nhưng lại rất cần hiểu xu hướng công nghệ 
đang định hình lại thương mại toàn cầu. Phản hồi từ bạn đọc sau lần xuất bản 
đầu tiên vừa là niềm vui, vừa là lời nhắc nhở: Web3 đang thay đổi quá nhanh để 
một cuốn sách có thể đứng yên. 

Năm 2025, bức tranh đã khác hẳn - và sự thay đổi lớn nhất đến từ chính Nhà 
nước. Chính phủ đã ban hành Chiến lược quốc gia về blockchain (Quyết định 
1236/QĐ-TTg), xác định đây là một trong ba công nghệ số ưu tiên cùng với AI và 
dữ liệu lớn. Quan trọng hơn, ngày 9/9/2025, Chính phủ ban hành Nghị quyết 
05/2025/NQ-CP về thí điểm thị trường tài sản mã hóa. Để hiểu đúng ý nghĩa của 
nó, cần biết nó giải quyết vấn đề gì: trước đây, trong thế giới Web3, bất kỳ ai 
cũng có thể phát hành token - kể cả những tổ chức ẩn danh, không địa chỉ, không 
tài sản bảo đảm, không trách nhiệm pháp lý. Đây là mảnh đất màu mỡ cho lừa 
đảo và thao túng. Nghị quyết 05 giải quyết tận gốc: chỉ doanh nghiệp đăng ký tại 
Việt Nam mới được phát hành tài sản mã hóa, mọi token phải được bảo đảm 
bằng tài sản thực, và mọi giao dịch phải qua sàn giao dịch được Nhà nước cấp 
phép. Không ẩn danh, không token rỗng, không vô trách nhiệm - và đây là cơ hội 
trực tiếp dành cho doanh nghiệp Việt Nam. 

Trên thị trường, những con số cũng rất rõ ràng. Tính đến đầu năm 2025, Việt 
Nam có khoảng 21,2 triệu người trưởng thành đã sở hữu hoặc giao dịch tài sản 
số, đứng đầu Đông Nam Á. Kinh tế số Việt Nam dự kiến đạt 39 tỷ USD vào cuối 
năm 2025, tăng 17% so với năm trước. Nhưng điều quan trọng hơn với bạn - 
người đang đọc cuốn sách này với tư cách là chủ doanh nghiệp vừa và nhỏ - là 
hai tín hiệu chính sách rất cụ thể vừa được ban hành. 

Tháng 5/2025, Bộ Chính trị ban hành Nghị quyết 68-NQ/TW về phát triển kinh 
tế tư nhân, lần đầu tiên khẳng định kinh tế tư nhân là "động lực quan trọng 
nhất" của nền kinh tế quốc gia. Nghị quyết đặt mục tiêu đưa số lượng doanh 
nghiệp lên 2 triệu vào năm 2030, với chuyển đổi số được xác định là một trong 
tám nhóm nhiệm vụ trọng tâm. Và ngày 16/3/2026 - chỉ vài ngày trước khi phiên 
bản cuối của tái bản này hoàn thành - Chính phủ ký Quyết định 433/QĐ-TTg phê 
duyệt Đề án chuyển đổi số dành riêng cho doanh nghiệp nhỏ và vừa giai đoạn 
2026–2030, với mục tiêu hỗ trợ ít nhất 500.000 doanh nghiệp chuyển đổi số và 
300.000 doanh nghiệp ứng dụng công nghệ số và AI. Đây không phải cam kết 
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chung chung - đây là ngân sách, lộ trình và cơ chế hỗ trợ cụ thể dành cho đúng 
đối tượng của cuốn sách này. 

Bản tái bản này được viết lại toàn diện với những điểm nâng cấp chính: 

• Cập nhật toàn bộ số liệu và case study phù hợp với thực tế 2025–2026 

• Bổ sung phần khung pháp lý Việt Nam - mảng thông tin mà bản đầu tiên 
còn bỏ ngỏ 

• Thêm chương về sự hội tụ của AI và Web3 - xu hướng đang định hình lại 
toàn bộ ngành 

• Đưa vào case study của doanh nghiệp Việt Nam và khu vực, không chỉ 
quốc tế 

• Cụ thể hóa lộ trình và chi phí triển khai để chủ doanh nghiệp có thể hành 
động ngay 

• Nhìn nhận cân bằng hơn: cả cơ hội lẫn rủi ro, cả thành công lẫn bài học 
từ thất bại 

 

Dù bạn đang đọc cuốn này lần đầu hay đã quen thuộc với phiên bản 2024, chúng 
tôi hy vọng bản tái bản sẽ cung cấp cho bạn: 

• Nền tảng tư duy đúng về Web3 trong bối cảnh Việt Nam năm 2025 

• Kiến thức đủ để tự đánh giá các cơ hội và rủi ro cụ thể với doanh nghiệp 
của bạn 

• Công cụ và lộ trình để bắt đầu - dù ngân sách và quy mô ở mức nào 

 

Như mọi tài liệu về công nghệ đang phát triển nhanh, cuốn sách này cũng sẽ có 
những phần cần tiếp tục cập nhật. Chúng tôi trân trọng mọi góp ý từ bạn đọc để 
các lần tái bản tiếp theo ngày càng hoàn thiện hơn. 

Chúc bạn và doanh nghiệp bước vào kỷ nguyên Web3 với sự tự tin và tầm nhìn 
rõ ràng! 

Đỗ Ngọc Minh 

Tp. Hồ Chí Minh, 3/2026 
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PHẦN 1: HÀNH TRÌNH TỪ WEB1.0 ĐẾN WEB3 - VÀ 
VIỆT NAM ĐANG Ở ĐÂU? 

Để hiểu Web3, không có cách nào tốt hơn là nhìn lại con đường chúng ta đã đi 
qua. Nếu bạn từng trải qua những ngày đầu Internet ở Việt Nam - còn nhớ cái 
cảm giác chờ một trang web tải xong, hay lần đầu gửi email ra nước ngoài - thì 
bạn sẽ thấy câu chuyện Web3 hôm nay có nhiều nét quen thuộc đến bất ngờ. 
Cũng có những người hoài nghi, cũng có những người đi trước và giành lợi thế 
lâu dài. Lịch sử đang lặp lại - và hiểu điều đó sẽ giúp bạn đưa ra quyết định đúng 
hơn cho doanh nghiệp của mình. 

1. Kỷ nguyên Web1.0: Những bước đầu tiên (1997–2004) 

Tháng 11 năm 1997, Việt Nam chính thức kết nối Internet với thế giới. Không có 
sự kiện ra mắt hoành tráng, không có truyền hình trực tiếp. Chỉ là một cánh cửa 
lặng lẽ mở ra - và phần lớn doanh nghiệp lúc đó không nhận ra ý nghĩa của nó. 

Web1.0 là thế hệ Internet "chỉ đọc" (read-only). Trang web là những tờ brochure 
số - tĩnh, một chiều, không tương tác. Để kết nối Internet, người dùng phải quay 
số qua đường dây điện thoại cố định, chờ đợi kiên nhẫn, và trả phí theo từng 
phút kết nối. Tốc độ tải trang một ảnh nhỏ có thể mất vài phút. Chi phí vô cùng 
đắt đỏ so với thu nhập thời bấy giờ. 

Thế nhưng, trong chính sự bất tiện và chi phí cao đó lại ẩn chứa một cơ hội lớn 
dành cho những người dám đi trước. 

Người đi trước được gì? 

Những doanh nghiệp xuất nhập khẩu và công ty ngoại thương là nhóm đầu tiên 
nhận ra giá trị của Internet. Thay vì mang vali tài liệu và catalogue in ấn tốn kém 
đến các hội chợ quốc tế, một tấm danh thiếp nhỏ in địa chỉ email và website đã 
đủ để kết nối với đối tác toàn cầu. Chi phí communication giảm mạnh, phạm vi 
tiếp cận mở rộng đột biến. 

Những lợi thế mà các doanh nghiệp tiên phong đó giành được: 

• Sở hữu tên miền đẹp, dễ nhớ - điều mà các đối thủ đến sau không còn 
cơ hội 

• Xuất hiện sớm trong các danh bạ trực tuyến và được công cụ tìm kiếm 
ưu tiên nhờ lịch sử hiện diện lâu dài 

• Xây dựng mối quan hệ với đối tác quốc tế từ rất sớm, tạo nền tảng 
khách hàng bền vững 
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• Phát triển năng lực số nội bộ khi chi phí học hỏi còn thấp và cạnh tranh 
chưa gay gắt 

Bối cảnh 1997: Internet Việt Nam vừa mở cửa 

→ Số người dùng Internet Việt Nam năm 1997: khoảng 200.000 người 

→ Chi phí kết nối: 200–300 đồng/phút + phí đường dây 

→ Tốc độ tải: 28–56 Kbps (dial-up) 

→ Số website toàn cầu năm 1997: khoảng 1 triệu (so với hơn 1,1 tỷ hiện nay) 

 

Bài học cốt lõi từ Web1.0 không phải là "hãy chạy theo công nghệ mới bất kể chi 
phí". Bài học là: khi một nền tảng công nghệ mới còn đang hình thành, chi phí 
gia nhập thấp hơn nhiều so với sau này, và lợi thế người đi đầu có thể kéo dài 
nhiều năm, thậm chí nhiều thập kỷ. 

2. Thời kỳ Web2.0: Bùng nổ và những cái bẫy ẩn (2004–nay) 

Web2.0 xuất hiện từ năm 2004 với đặc trưng "đọc-ghi" (read-write): người dùng 
không chỉ tiếp nhận thông tin mà còn tạo ra nó. Facebook cho phép ai cũng trở 
thành người xuất bản. YouTube cho phép ai cũng trở thành nhà làm phim. 
Shopee cho phép ai cũng trở thành người bán hàng. Đây là cuộc dân chủ hóa nội 
dung và thương mại ở quy mô chưa từng có. 

Tại Việt Nam, giai đoạn 2010–2020 là thập kỷ vàng của Web2.0. Các doanh 
nghiệp vừa và nhỏ lần đầu tiên có thể tiếp cận hàng triệu khách hàng với chi phí 
gần như bằng không - chỉ cần một fanpage Facebook, một tài khoản quảng cáo 
Google, và nội dung chất lượng. 

Những người đi trước Web2.0 đã làm gì? 

• Xây dựng fanpage và cộng đồng khi quảng cáo Facebook còn rẻ (giá CPM 
năm 2012 chưa đến 1/10 hiện nay) 

• Đầu tư vào SEO khi kết quả tìm kiếm Google chưa bão hòa và một bài 
blog tốt có thể mang về hàng nghìn khách hàng miễn phí 

• Xây dựng shop trên Shopee, Lazada từ giai đoạn đầu khi phí hoa hồng 
còn thấp và cạnh tranh chưa khốc liệt 

• Tích lũy dữ liệu khách hàng và email list - tài sản số thực sự của thời đại 

Nhưng Web2.0 cũng mang đến những cái bẫy nghiêm trọng 
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Khi ngồi phân tích lại, chúng ta nhận ra rằng toàn bộ "đế chế" doanh nghiệp xây 
dựng trên Web2.0 thực ra đang đứng trên "đất thuê". Và người cho thuê có thể 
thay đổi điều khoản bất cứ lúc nào. 

• Một fanpage có 500.000 người theo dõi bị khóa vì vi phạm điều khoản - 
không có cách kháng cáo hiệu quả 

• Thuật toán Facebook thay đổi năm 2018: lượng tiếp cận tự nhiên 
(organic reach) giảm từ ~16% xuống còn ~5%, rồi ~2%. Doanh nghiệp 
buộc phải trả tiền để tiếp cận chính fan của mình 

• Chi phí quảng cáo Google và Facebook tăng 5–10 lần trong một thập kỷ 
do cạnh tranh và độc quyền 

• Toàn bộ dữ liệu hành vi khách hàng thuộc về nền tảng - doanh nghiệp 
không được sở hữu hay mang đi 

 Bẫy lớn nhất của Web2.0 với SME 

Bạn xây dựng khách hàng, nhưng Facebook sở hữu mối quan hệ đó. 

Bạn tạo ra nội dung, nhưng YouTube có thể demonetize hoặc xóa bất cứ lúc 
nào. 

Bạn bán hàng trên Shopee, nhưng Shopee có thể thay đổi phí, thuật toán, hoặc 
cấm tài khoản. 

→ Nền kinh tế Web2.0 là nền kinh tế "đi thuê" - ngay cả khi bạn nghĩ mình đang 
sở hữu. 

 

 

Tiêu chí Web1.0 (1997–2004) Web2.0 (2004–nay) 

Mô hình Chỉ đọc (Read-only) Đọc & Ghi (Read-Write) 

Người kiểm soát Doanh nghiệp có website Nền tảng lớn (Meta, 
Google, Shopee...) 

Dữ liệu thuộc về ai Không có nhiều dữ liệu Nền tảng 

Lợi thế người đi đầu Rất cao (tên miền, SEO) Cao rồi giảm dần theo 
cạnh tranh 

Chi phí tham gia Thấp (lúc đầu) Ngày càng tăng 

Rủi ro kiểm duyệt Thấp Cao - tài khoản có thể bị 
khóa bất cứ lúc nào 
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3. Web3: Kỷ nguyên "Đọc – Ghi – Sở hữu" 

Nếu Web1.0 là thời đại chỉ đọc, và Web2.0 là thời đại đọc-ghi, thì Web3 thêm 
vào một chiều thứ ba mang tính cách mạng: sở hữu thực sự (ownership). Đây 
không chỉ là sự tiến hóa kỹ thuật - đây là sự thay đổi căn bản trong quyền lực 
giữa người dùng, doanh nghiệp và các nền tảng. 

Trong Web3, thay vì phải tin tưởng vào một công ty hay tổ chức trung gian để 
xác nhận quyền sở hữu và thực thi các giao dịch - như ngân hàng xác nhận tiền 
bạn có thực sự tồn tại, hay Facebook xác nhận tài khoản của bạn - tất cả những 
điều này được xử lý tự động bởi công nghệ blockchain. Một hệ thống không do 
ai sở hữu, không ai có thể tắt đi, và ai cũng có thể kiểm tra. Kết quả thực tế là: 

• Dữ liệu của bạn thực sự thuộc về bạn, không thuộc về nền tảng 

• Tài sản số của bạn (token, NFT, điểm loyalty...) có thể được chuyển 
nhượng, giao dịch và không thể bị thu hồi tùy tiện 

• Giao dịch xảy ra trực tiếp giữa các bên mà không cần bên thứ ba tốn 
kém 

• Quy tắc kinh doanh được mã hóa trong hợp đồng thông minh - minh 
bạch, không thể sửa đổi một chiều 

Đây là lý do tại sao Web3 đặc biệt hấp dẫn với các doanh nghiệp vừa và nhỏ - 
những đối tượng vốn dễ bị các nền tảng lớn ép giá, thay đổi điều khoản, hoặc 
đột ngột khóa tài khoản. 

Web3 không phải là "tiền điện tử" 

Đây là hiểu lầm phổ biến nhất cần làm rõ ngay. Tiền điện tử (Bitcoin, Ethereum, 
v.v.) chỉ là một ứng dụng đầu tiên của Web3 - giống như email là ứng dụng đầu 
tiên của Internet. Web3 rộng hơn nhiều: 

• Hợp đồng thông minh (Smart Contract): tự động hóa mọi thỏa thuận 
kinh doanh 

• Token hóa tài sản: chuyển đổi bất kỳ thứ gì có giá trị thành tài sản số có 
thể giao dịch 

• Hệ thống danh tính số phi tập trung: bạn kiểm soát danh tính của mình 

• Tổ chức tự trị phi tập trung (DAO): mô hình quản trị cộng đồng mới 

• Tài chính phi tập trung (DeFi): dịch vụ tài chính không cần ngân hàng làm 
trung gian 

Định nghĩa ngắn gọn về Web3 (dành cho chủ doanh nghiệp) 
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Web3 = Internet nơi người dùng có thể SỞ HỮU THỰC SỰ dữ liệu, tài sản số và 
quyền lợi của mình, 

được đảm bảo bởi công nghệ blockchain - không phụ thuộc vào bất kỳ tập đoàn 
hay tổ chức nào. 

  

Không phải thay thế Web2.0, mà là MỘT LỚP GIÁ TRỊ MỚI được xây thêm vào 
Internet. 

 

4. Việt Nam đang ở đâu trong bức tranh Web3 toàn cầu? 

Đây là câu hỏi thực tế nhất mà các chủ doanh nghiệp Việt Nam cần trả lời trước 
khi quyết định đầu tư thời gian và nguồn lực vào Web3. Câu trả lời ngắn gọn: 
Việt Nam đang ở vị trí tốt hơn nhiều so với những gì đa số doanh nghiệp nhận 
ra. 

Vị thế quốc tế - những con số đáng chú ý 

Top 
3 

Việt Nam xếp hạng 3 toàn cầu về mức độ ứng dụng tiền mã hóa 
(Chainalysis Global Crypto Adoption Index 2024) 

 

21,2M 
Người trưởng thành Việt Nam đã sở hữu hoặc giao dịch tài 
sản số tính đến 2024 - dẫn đầu Đông Nam Á 

 

~10.000 
Kỹ sư blockchain đang làm việc tại Việt Nam - đứng thứ 2 
châu Á sau Ấn Độ (Tiger Research 2024) 

 

$100B+ 

Khối lượng giao dịch tài sản số hàng năm của người Việt - 
đặt Việt Nam vào nhóm dẫn đầu thế giới về hoạt động bán 
lẻ 

 

Những con số này không chỉ là thống kê. Chúng có nghĩa là: cơ sở người dùng 
Web3 tiềm năng tại Việt Nam đã sẵn sàng, nhân lực công nghệ đang có mặt, và 
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thị trường đang hoạt động. Điều còn thiếu để bức tranh hoàn chỉnh là: doanh 
nghiệp thực tế triển khai Web3 vào hoạt động kinh doanh của mình. 

Doanh nghiệp Việt Nam trong Web3 - ai đang làm gì? 

Hệ sinh thái Web3 Việt Nam không chỉ đến từ các startup công nghệ. Một số 
doanh nghiệp và tổ chức lớn đã bắt đầu chuyển động: 

• Techcombank & One Mount Group: đang nghiên cứu và thử nghiệm các 
hướng ứng dụng blockchain trong tài chính và định danh số. 

• Dragon Capital: thể hiện sự quan tâm đến token hóa tài sản và các mô 
hình quỹ số, nhưng hiện mới dừng ở mức đề xuất và nghiên cứu chính 
sách, chưa triển khai sản phẩm ETF token hóa chính thức 

• Sky Mavis (Axie Infinity): đội ngũ sáng lập người Việt đã xây dựng một 
trong những sản phẩm Web3 toàn cầu nổi bật, từng đạt hàng triệu 
người dùng, cho thấy năng lực build sản phẩm quy mô lớn từ Việt Nam 

• Ninety Eight: phát triển hệ sinh thái ví và DeFi đa chuỗi, có người dùng 
toàn cầu và quỹ đầu tư thông qua quỹ hệ sinh thái, đóng vai trò kết nối 
người dùng và startup trong không gian Web3 

Chuyển đổi số và Web3 - hai mặt của một xu hướng 

Nhiều chủ doanh nghiệp khi nghe đến "chuyển đổi số" thường nghĩ ngay đến 
phần mềm kế toán, bán hàng online, hay hóa đơn điện tử. Đó là những bước 
đầu tiên - đúng và cần thiết. Nhưng chuyển đổi số thực sự đầy đủ hơn thế rất 
nhiều, và Web3 chính là lớp tiếp theo mà các doanh nghiệp tiên phong đang bắt 
đầu khám phá. 

Hãy hình dung như thế này: nếu giai đoạn 1 của chuyển đổi số là "đưa doanh 
nghiệp lên mạng" (website, mạng xã hội, thương mại điện tử), thì giai đoạn 2 là 
"số hóa vận hành" (ERP, CRM, tự động hóa quy trình). Web3 mở ra giai đoạn 3: 
"số hóa giá trị" - nghĩa là không chỉ doanh nghiệp hoạt động số hóa, mà ngay cả 
tài sản, quyền lợi và mối quan hệ với khách hàng cũng được số hóa và có thể 
giao dịch được. 

Tại sao SME Việt Nam cần quan tâm đến Web3 ngay bây giờ? 

  

Có ít nhất 3 lý do thực tế: 

  

① Nhà nước đang hỗ trợ chủ động: Quyết định 433/QĐ-TTg (16/3/2026) cam 
kết hỗ trợ 

   500.000 SME chuyển đổi số đến 2030, với công nghệ số và AI là trọng tâm. 
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   Web3 là một phần của hệ sinh thái công nghệ số mà SME sẽ được tiếp cận. 

  

② Nghị quyết 68 đặt khu vực tư nhân vào vai trò "động lực quan trọng nhất": 

   Muốn cạnh tranh được ở tầm đó, SME cần công cụ mới - không chỉ bán hàng 
trên 

   Facebook mà còn xây dựng quan hệ khách hàng sâu hơn, huy động vốn linh 
hoạt hơn, 

   và tham gia chuỗi giá trị toàn cầu dễ dàng hơn. Web3 cung cấp những công cụ 
đó. 

  

③ Chi phí gia nhập đang giảm nhanh: Năm 2021, để phát hành một token đơn 
giản cần  

   đội ngũ kỹ thuật và hàng chục nghìn USD. Năm 2026, có thể làm điều đó trong 
vài 

   giờ với vài triệu đồng, sử dụng các nền tảng no-code. Đây chính là cửa sổ cơ 
hội. 

 

Nói một cách thực tế: chuyển đổi số không phải là một đích đến, mà là một hành 
trình liên tục. Những SME đang dừng lại ở "bán hàng online" sẽ sớm thấy mình 
tụt lại phía sau so với những doanh nghiệp đã bắt đầu khám phá cách token hóa 
chương trình khách hàng thân thiết, dùng blockchain để truy xuất nguồn gốc sản 
phẩm, hay xây dựng cộng đồng có giá trị thực xung quanh thương hiệu của mình. 
Đây không phải là tương lai xa - đây là điều đang xảy ra ngay bây giờ, ở chính 
Việt Nam. 

Khung pháp lý - bước ngoặt lịch sử năm 2025 

Đây là thay đổi quan trọng nhất so với phiên bản 2024 của cuốn sách này. Nếu 
trước đây câu hỏi thường gặp nhất là "Web3 có bị cấm không?", thì từ tháng 
9/2025, câu trả lời đã rõ ràng hơn nhiều: Nhà nước không chỉ không cấm - mà 
đang chủ động thiết kế khung pháp lý để thúc đẩy, với những quy định rất cụ 
thể. 

Hãy cùng điểm qua các cột mốc quan trọng nhất: 

• Tháng 10/2024 - Chiến lược quốc gia về blockchain: Chính phủ ban 
hành Quyết định 1236/QĐ-TTg, xác định blockchain là một trong ba công 
nghệ số ưu tiên quốc gia (cùng AI và dữ liệu lớn). Đây là lần đầu tiên 
blockchain được nhắc tên trong văn bản chiến lược cấp cao nhất - giống 
như Nhà nước tuyên bố: "Đây là con đường chúng ta sẽ đi." 
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• Ngày 9/9/2025 - Nghị quyết 05: Ba điểm cốt lõi: Chính phủ ban hành 
Nghị quyết 05/2025/NQ-CP về triển khai thí điểm thị trường tài sản mã 
hóa, có hiệu lực ngay lập tức. Nghị quyết này được thiết kế để giải quyết 
ba vấn đề lớn nhất của Web3 truyền thống: ẩn danh, không có giá trị 
bảo đảm, và không có thị trường được giám sát. Nội dung sẽ được phân 
tích chi tiết ngay dưới đây. 

• Thời gian thí điểm 5 năm: Nghị quyết cho phép thí điểm trong 5 năm 
đến 2030, Bộ Tài chính là cơ quan cấp phép cho sàn giao dịch. Giao dịch 
tài sản mã hóa được áp dụng chính sách thuế tương tự chứng khoán. 

• Nghị quyết 57-NQ/TW và Luật Công nghiệp Công nghệ số: Cùng xác 
định blockchain là công nghệ chiến lược. Hành lang pháp lý cơ bản đã 
hình thành và đang tiếp tục hoàn thiện. 

Ba điểm cốt lõi của Nghị quyết 05 mà mỗi chủ doanh nghiệp cần hiểu rõ: 

📋 Ba trụ cột của Nghị quyết 05/2025/NQ-CP 

  

① Ai được phát hành? → Chỉ doanh nghiệp đăng ký tại Việt Nam. 

   Trước đây, trong Web3, bất kỳ ai - kể cả tổ chức ẩn danh ở bất kỳ đâu - đều có 
thể 

   phát hành token, không cần địa chỉ, không cần tài sản, không cần chịu trách 
nhiệm. 

   Đây là nguồn gốc của vô số vụ lừa đảo ("rug pull"). Nghị quyết 05 đóng cửa đó 
lại: 

   chỉ pháp nhân Việt Nam, có địa chỉ, có thể truy vết, mới được phát hành. 

  

② Token phải được bảo đảm bằng gì? → Tài sản thực (trừ tiền mặt và chứng 
khoán). 

   Nghĩa là: hàng hóa, bất động sản, quyền sở hữu trí tuệ, hay tài sản vật lý khác. 

   Token không có tài sản bảo đảm - không được phép phát hành trong thí điểm 
này. 

   Đặc biệt: nếu token là NFT đại diện cho một tài sản vật lý (ví dụ một chiếc đồng 
hồ, 

   một bức tranh, một lô hàng thủ công mỹ nghệ), người mua NFT đó sở hữu 

   chính xác tài sản vật lý đó, cùng mọi đặc quyền liên quan. 

  

③ Ai mua và mua ở đâu? → Chào bán sơ cấp cho người nước ngoài, qua sàn 
được cấp phép. 
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   Giai đoạn chào bán đầu tiên (primary market) phải hướng đến nhà đầu tư 
nước ngoài. 

   Lý do: họ có kinh nghiệm hơn với tài sản mã hóa và đến từ thị trường trưởng 
thành hơn, 

   giảm rủi ro cho nhà đầu tư Việt chưa có kinh nghiệm. 

   Người Việt Nam chỉ được mua lại trên thị trường thứ cấp - sau khi đã qua tay 
nhà đầu 

   tư nước ngoài lần đầu. Và mọi giao dịch đều phải thực hiện trên sàn tài sản mã 
hóa 

   được Bộ Tài chính cấp phép - không phải sàn nước ngoài hay giao dịch OTC tự 
phát. 

 

Cần nhấn mạnh: quy định "bán cho người nước ngoài trước" không phải là hạn 
chế - mà là thiết kế thông minh. Nó vừa bảo vệ nhà đầu tư trong nước chưa có 
kinh nghiệm, vừa mở ra kênh huy động vốn quốc tế cho doanh nghiệp Việt Nam, 
vừa giúp tài sản mã hóa Việt có giá tham chiếu từ thị trường quốc tế trước khi 
giao dịch trong nước. 

Dưới đây là những điều quan trọng còn lại mà chủ doanh nghiệp cần biết: 

Những điều doanh nghiệp cần biết về pháp lý Web3 (tính đến 2025–2026) 

  

✅ Đã có hành lang rõ ràng: 

→ Doanh nghiệp Việt phát hành tài sản mã hóa bảo đảm bằng tài sản thực: 
được thí điểm. 

→ NFT đại diện cho tài sản vật lý (đồng hồ, tranh, hàng hóa...): người mua NFT = 
sở hữu tài sản. 

→ Chào bán sơ cấp cho nhà đầu tư nước ngoài qua sàn được cấp phép: hợp 
pháp. 

→ Người Việt mua thứ cấp trên sàn được cấp phép: hợp pháp. 

→ Blockchain trong chuỗi cung ứng, truy xuất nguồn gốc, quản lý nội bộ: không 
bị cấm. 

  

⚠️  Cần tư vấn thêm: 

→ Token loyalty/membership: chưa có hướng dẫn cụ thể theo NQ05. 

→ Giao dịch ngoài sàn được cấp phép (OTC, sàn nước ngoài): có thể bị truy cứu. 
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❌ Không được phép: 

→ Dùng tiền mã hóa thanh toán hàng hóa/dịch vụ thay thế VND: vẫn bị cấm. 

→ Phát hành tài sản mã hóa bảo đảm bằng tiền mặt hoặc chứng khoán. 

→ Tổ chức nước ngoài hoặc cá nhân ẩn danh phát hành token tại Việt Nam. 

  

📌 Khuyến nghị: Tư vấn luật sư fintech/blockchain trước khi triển khai. 

Pháp luật đang thay đổi nhanh - cập nhật văn bản hướng dẫn của Bộ Tài chính 
thường xuyên. 

 

5. Bài học từ quá khứ: Khi nào là thời điểm đúng để bắt đầu? 

Nhìn lại hành trình Web1.0 và Web2.0, câu hỏi "khi nào là thời điểm đúng để 
bắt đầu" luôn có cùng một câu trả lời hơi nghịch lý: sớm hơn bạn cảm thấy sẵn 
sàng - nhưng sau khi bạn đã hiểu đủ để tránh những rủi ro lớn nhất. Không ai 
cần phải "biết hết" mới bắt đầu được. Thực ra, nếu đợi đến lúc biết hết thì cũng 
là lúc cơ hội đã đi qua rồi. 

Năm 1997, những doanh nghiệp đầu tiên làm website bị nhiều người xung 
quanh cho là lãng phí tiền bạc - "website làm gì, ai mà vào xem". Năm 2010, 
những doanh nghiệp đầu tiên bán hàng qua Facebook bị cho là "không nghiêm 
túc, chỉ mấy bạn trẻ chơi". Ngày hôm nay, Web3 đang ở đúng giai đoạn tương 
tự. Nhiều người hoài nghi, một số người lo ngại rủi ro, và chỉ một số ít đang âm 
thầm học hỏi và chuẩn bị. 

Điểm chung của những doanh nghiệp đã thành công ở cả hai giai đoạn trước 
không phải là họ "biết nhiều hơn" hay "có nhiều vốn hơn" - mà là họ chịu tìm 
hiểu sớm hơn và dám thử nghiệm nhỏ khi người khác còn đang đứng nhìn: 

• Họ không đợi mọi thứ hoàn hảo - họ bắt đầu học khi chi phí học hỏi còn 
thấp 

• Họ thử nghiệm nhỏ, thất bại nhỏ, điều chỉnh nhanh - không đặt cược 
toàn bộ doanh nghiệp 

• Họ tập trung vào giá trị thực cho khách hàng, không chạy theo hype 

• Họ xây dựng năng lực nội bộ - đội ngũ hiểu công nghệ mới là lợi thế dài 
hạn 

• Họ kiên nhẫn - lợi thế người đi đầu thường chỉ hiện rõ sau 3–5 năm 

Web3 năm 2025 không phải là cơ hội "của ngày mai" - nó đang diễn ra ngay hôm 
nay. Với Nghị quyết 05 đã có hiệu lực, hành lang pháp lý đang hình thành, và 
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hàng chục triệu người Việt đã quen thuộc với tài sản số - đây là thời điểm để các 
doanh nghiệp vừa và nhỏ bắt đầu tìm hiểu, dù chưa cần phải làm gì lớn ngay lập 
tức. Cũng như mọi công nghệ đang trong giai đoạn hình thành, điều quan trọng 
là tiếp cận có cân nhắc, có chiến lược - không nên vừa nghe xong đã muốn làm 
ngay tất cả, nhưng cũng không nên chờ đến khi mọi thứ đã "chín muồi" mới chịu 
nhúc nhích. 

"Thời điểm tốt nhất để trồng cây là 20 năm trước. Thời điểm tốt nhất 
thứ hai là hôm nay."  - Ngạn ngữ Trung Quốc - thường được trích dẫn trong 
cộng đồng Web3 toàn cầu 

 

Tóm tắt Phần 1 - Những điểm mấu chốt 

  

① Web1.0 (1997–2004): Internet chỉ đọc. Người đi sớm giành tên miền đẹp, vị 
trí SEO tốt, quan hệ quốc tế bền vững - lợi thế đó kéo dài nhiều năm. 

  

② Web2.0 (2004–nay): Bùng nổ mạng xã hội và thương mại điện tử - nhưng 
doanh nghiệp đang xây trên "đất thuê" của Facebook, Google, Shopee. Thuật 
toán thay đổi, tài khoản bị khóa, chi phí leo thang. 

  

③ Web3: Thêm chiều thứ ba - SỞ HỮU THỰC SỰ. Dữ liệu, tài sản số và quyền 
lợi khách hàng được bảo đảm bởi blockchain, không phụ thuộc nền tảng nào. 
Không phải chỉ là tiền điện tử. 

  

④ Chuyển đổi số SME là ưu tiên quốc gia: Nghị quyết 68 (4/5/2025) xác định 
kinh tế tư nhân là "động lực quan trọng nhất", chuyển đổi số là nhiệm vụ trọng 
tâm. Quyết định 433 (16/3/2026) cam kết hỗ trợ 500.000 SME chuyển đổi số 
đến 2030 - Web3 là một phần của hành trình đó. 

  

⑤ Bước ngoặt pháp lý: Nghị quyết 05/2025/NQ-CP (9/9/2025) lần đầu công 
nhận tài sản mã hóa là tài sản hợp pháp tại Việt Nam. Hành lang đã mở - người 
đi trước có lợi thế. 

  

⑥ Bài học lịch sử: Không cần đợi mọi thứ hoàn hảo. Chỉ cần hiểu đủ để bắt đầu 
có chủ đích, và thận trọng để không đặt cược tất cả vào một ván chưa chắc. 
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Phần tiếp theo sẽ đi sâu vào những nền tảng kỹ thuật của Web3 - blockchain, ví 
điện tử, token và NFT - nhìn qua lăng kính của một chủ doanh nghiệp, không 
phải của một kỹ sư phần mềm. Mục tiêu không phải là để bạn trở thành chuyên 
gia công nghệ, mà để bạn hiểu đủ để biết nên hỏi ai, nên làm gì trước tiên, và 
nên tránh những cạm bẫy phổ biến nhất. 
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PHẦN 2: NỀN TẢNG CỦA WEB3 

 

Trước khi bàn đến chuyện ứng dụng Web3 vào doanh nghiệp, chúng ta cần hiểu 
bốn thứ nền tảng: blockchain, ví điện tử, token/NFT, và DApp. Đừng lo nếu 
những từ này nghe có vẻ lạ - phần này sẽ giải thích tất cả bằng ngôn ngữ thực 
tế, không có biệt ngữ kỹ thuật nào mà một chủ doanh nghiệp bình thường không 
thể hiểu được. 

Hãy đọc phần này như cách bạn từng đọc hướng dẫn sử dụng email lần đầu tiên: 
không cần biết email hoạt động thế nào về mặt kỹ thuật - chỉ cần hiểu đủ để 
dùng được và thấy được giá trị của nó cho công việc kinh doanh. 

1. Blockchain: Xương sống của Web3 

Nếu phải giải thích blockchain trong một câu, câu đó sẽ là: Blockchain là một 
cuốn sổ ghi chép mà ai cũng có thể đọc, không ai có thể xóa, và không cần ai 
đứng ra làm chứng. 

Nghe có vẻ đơn giản, nhưng đây chính là điều cách mạng. Hãy nghĩ về cách chúng 
ta làm ăn hàng ngày - gần như mọi giao dịch quan trọng đều cần ít nhất một 
"bên thứ ba" đứng ra xác nhận: 

• Chuyển tiền ngân hàng: cần ngân hàng xác nhận số dư và giao dịch 

• Ký hợp đồng: cần công chứng viên chứng kiến và xác nhận 

• Xuất hóa đơn VAT: cần cơ quan thuế xác nhận tính hợp lệ 

• Chứng nhận xuất xứ hàng hóa: cần cơ quan nhà nước cấp phép 

Mỗi bên thứ ba này đều tốn thời gian, tốn tiền, và đôi khi còn tạo ra những điểm 
nghẽn hoặc rủi ro tham nhũng. Blockchain giải quyết vấn đề này bằng cách thay 
thế sự tin tưởng vào con người bằng sự tin tưởng vào toán học và mã hóa - thứ 
không thể bị mua chuộc hay sai sót. 

Blockchain hoạt động như thế nào? (Phiên bản không kỹ thuật) 

Hãy tưởng tượng một ngôi làng có 1.000 người dân, và mỗi người đều có một 
bản sao của cuốn sổ địa bạ ghi lại ai sở hữu mảnh đất nào. Mỗi khi có giao dịch 
đất đai, tin đó được thông báo cho tất cả 1.000 người cùng lúc, và tất cả đều cập 
nhật sổ của mình. Để làm giả một giao dịch, kẻ gian phải thuyết phục được hơn 
500 người trong làng cùng sửa sổ theo một cách - điều gần như không thể làm 
được. 
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Blockchain hoạt động theo cách tương tự, nhưng thay vì 1.000 người dân, có 
hàng chục nghìn máy tính trên khắp thế giới cùng lưu giữ một bản sao của cùng 
một dữ liệu. Đây là lý do tại sao blockchain được gọi là "phi tập trung" - không 
có một máy chủ trung tâm nào, không có một công ty nào kiểm soát nó. 

🔑 Ba đặc tính cốt lõi của blockchain (dành cho chủ doanh nghiệp) 

  

① Bất biến: Dữ liệu đã ghi vào không thể sửa xóa. Lịch sử giao dịch là vĩnh viễn. 

   → Ứng dụng: Truy xuất nguồn gốc sản phẩm, hồ sơ pháp lý, lịch sử bảo hành. 

  

② Minh bạch: Ai cũng có thể kiểm tra, không ai có thể che giấu. 

   → Ứng dụng: Chương trình loyalty rõ ràng, báo cáo tài chính dự án Web3. 

  

③ Tự động: Hợp đồng thông minh tự thực thi khi đủ điều kiện, không cần con 
người. 

   → Ứng dụng: Tự động trả thưởng khách hàng, tự động thanh toán khi giao 
hàng. 

 

Hợp đồng thông minh (Smart Contract) - "Nhân viên" không bao giờ nghỉ 

Một trong những ứng dụng quan trọng nhất của blockchain với doanh nghiệp là 
hợp đồng thông minh. Đây là đoạn mã tự động thực thi khi đủ điều kiện - không 
cần bên thứ ba, không cần nhân lực, không cần đợi giờ hành chính. 

Hãy lấy một ví dụ thực tế: Bạn bán 10 tấn cà phê xuất khẩu cho một đối tác nước 
ngoài. Thay vì phải chờ đợi qua 5–7 bước thanh toán qua ngân hàng mất 3–5 
ngày làm việc, một hợp đồng thông minh có thể được lập trình như sau: "Khi 
thiết bị IoT gắn trên container xác nhận hàng đã qua cửa khẩu hải quan Việt 
Nam, tự động chuyển 30% tiền vào ví của người bán. Khi hàng đến cảng đích và 
được xác nhận, tự động chuyển 70% còn lại." Toàn bộ quá trình xảy ra tự động, 
tức thì, không cần ngân hàng làm trung gian. 

Nghe thú vị - nhưng với SME, ứng dụng thực tế gần hơn và đơn giản hơn nhiều. 
Dưới đây là những gì doanh nghiệp vừa và nhỏ đang làm được với blockchain 
ngay hôm nay: 

Blockchain đang được dùng thế nào ở Việt Nam? 

Truy xuất nguồn gốc nông sản  
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Với việc ứng dụng blockchain truy xuất nguồn gốc, các mặt hàng nông sản của 
Việt Nam được người mua tin tưởng hơn vì mỗi sản phẩm đều có lịch sử canh 
tác, thu hoạch và vận chuyển minh bạch trên blockchain. 

Khách hàng chỉ cần quét QR code là thấy toàn bộ hành trình của sản phẩm. 

  

Bài học: Blockchain không chỉ là công nghệ - đây là công cụ xây dựng niềm tin 

với người tiêu dùng ngày càng quan tâm đến nguồn gốc thực phẩm. 

 

Ngoài nông sản và thực phẩm, blockchain đang được ứng dụng trong nhiều lĩnh 
vực khác tại Việt Nam: 

• Xuất khẩu thủy sản: VeChain hợp tác với doanh nghiệp Cà Mau dùng 
NFC và NFT để ghi lại địa điểm đánh bắt, phương pháp chế biến của tôm 
xuất khẩu - đáp ứng tiêu chuẩn EU từ năm 2026 

• Xuất khẩu cà phê: ghi nhận quy trình canh tác, chứng chỉ sustainable 
farming cho thị trường EU và Nhật Bản 

• Bất động sản: thử nghiệm token hóa quyền sở hữu để giao dịch phần 
nhỏ tài sản 

• Dịch vụ tài chính: 1Matrix của Techcombank và One Mount Group xây 
dựng blockchain Layer-1 cho nhận diện số và dịch vụ tài chính 

Cạm bẫy phổ biến: Đừng nhầm blockchain với "dán tem QR code" 

  

Nhiều doanh nghiệp nghĩ rằng dán mã QR lên sản phẩm là đã "dùng blockchain". 

Thực ra, QR code chỉ là giao diện người dùng - dữ liệu phía sau mới quan trọng. 

  

→ Nếu dữ liệu phía sau chỉ lưu trên một máy chủ của nhà cung cấp: KHÔNG phải 
blockchain. 

→ Nếu dữ liệu được ghi lên blockchain thực sự (bất biến, phi tập trung): MỚI là 
blockchain. 

  

Khi làm việc với nhà cung cấp giải pháp, hãy hỏi thẳng: "Dữ liệu được lưu trên 
blockchain nào? 

Tôi có thể tự kiểm tra giao dịch trên blockchain explorer không?" 

 

Điều quan trọng cần nhớ: Cũng như bạn không cần hiểu HTTP hoạt động như 
thế nào để dùng website, bạn không cần hiểu chi tiết kỹ thuật của blockchain để 
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hưởng lợi từ nó. Điều bạn cần là hiểu đủ để biết khi nào nên dùng, khi nào không, 
và tránh bị lừa bởi những giải pháp chỉ dán nhãn "blockchain" mà không có thực 
chất. 

2. Ví điện tử Web3: Chìa khóa vào thế giới mới 

Khi đọc đến đây, bạn có thể tự hỏi: "Tôi đang dùng MoMo, ZaloPay rồi - tôi đã 
có ví điện tử rồi đó thôi?" Câu trả lời là: không hoàn toàn. Ví Web3 và ví thanh 
toán Web2 như MoMo, VNPay là hai thứ hoàn toàn khác nhau về bản chất - dù 
cả hai đều được gọi là "ví điện tử". 

Ví thanh toán Web2 (MoMo, 
ZaloPay...) 

Ví Web3 (MetaMask, Trust Wallet...) 

Do công ty quản lý (MoMo, ngân 
hàng...) 

Do bạn kiểm soát hoàn toàn 

Cần đăng ký, xác minh danh tính (KYC) Tạo ngay lập tức, không cần KYC 

Công ty có thể khóa tài khoản bạn Không ai có thể khóa ví của bạn 

Chỉ chứa tiền (VND, USD...) Chứa token, NFT, tài sản số đủ loại 

Đăng nhập bằng SĐT + OTP Đăng nhập bằng seed phrase hoặc 
private key 

Dùng để thanh toán hàng ngày Cổng vào toàn bộ thế giới Web3 

 

Hãy so sánh với email. Khi bạn có một địa chỉ email, bạn không chỉ nhận và gửi 
thư - đó còn là danh tính số để đăng ký mọi dịch vụ trực tuyến. Ví Web3 đóng 
vai trò tương tự trong thế giới blockchain: đó là danh tính số của bạn, nơi lưu 
trữ tài sản số, và cổng để tương tác với mọi ứng dụng Web3. 

Ba chức năng chính của ví Web3 

1. Danh tính số - Địa chỉ ví của bạn (ví dụ: 0x71C7...6A9f) là danh tính duy 
nhất trong thế giới Web3. Không cần đăng ký, không cần ai cấp phép. 
Giống như số điện thoại nhưng không ai sở hữu nó ngoài bạn. 

2. Kho tài sản số - Mọi token, NFT, điểm loyalty, quyền lợi thành viên trên 
blockchain đều được lưu trong ví. Bạn có thể xem, gửi, nhận, hoặc dùng 
chúng để tương tác với các dịch vụ Web3. 

3. Cổng vào Web3 - Khi một khách hàng của bạn "kết nối ví" vào ứng dụng 
của bạn, đó giống như họ đang đăng nhập - nhưng không cần tên đăng 
nhập hay mật khẩu. Ví là danh tính, và mọi giao dịch đều được xác nhận 
bằng chữ ký số từ ví đó. 
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Ví phổ biến nhất hiện nay 

• MetaMask - Ví phổ biến nhất cho máy tính, hoạt động như một tiện ích 
mở rộng trên Chrome/Firefox. Phù hợp để thử nghiệm ban đầu và tương 
tác với hầu hết DApp. 

• Trust Wallet - Ví di động phổ biến nhất, giao diện tiếng Việt, hỗ trợ hầu 
hết blockchain. Phù hợp cho người mới bắt đầu. 

• Ví nhúng (Embedded Wallet) - Xu hướng mới nhất 2025: người dùng 
đăng nhập bằng email hoặc Google, hệ thống tự tạo ví ẩn phía sau. 
Người dùng không cần biết gì về seed phrase. Đây là hướng đi mà nhiều 
ứng dụng B2C đang theo. 

Seed Phrase - Thứ quan trọng nhất bạn cần bảo vệ 

  

Khi tạo ví Web3, hệ thống sẽ cho bạn 12 hoặc 24 từ tiếng Anh ngẫu nhiên. 

Đây là seed phrase - mật khẩu chủ của ví bạn. 

  

→ Ai có seed phrase = kiểm soát hoàn toàn ví và toàn bộ tài sản trong đó. 

→ Mất seed phrase = mất ví vĩnh viễn. Không có ngân hàng nào cứu được bạn. 

→ KHÔNG lưu seed phrase trên máy tính, email hay tin nhắn. Viết tay ra giấy, 

   cất ở nơi an toàn - hoặc dùng thiết bị lưu trữ vật lý chuyên dụng (hardware 
wallet). 

  

Quy tắc vàng: Không bao giờ nhập seed phrase vào bất kỳ website nào, 

dù trang đó có trông chuyên nghiệp đến đâu. 

 

Doanh nghiệp cần ví như thế nào? 

Trong giai đoạn đầu tìm hiểu, bạn chỉ cần một ví cá nhân để thử nghiệm - tải 
MetaMask hoặc Trust Wallet, tạo ví, và bắt đầu khám phá. Nhưng khi triển khai 
thực tế cho doanh nghiệp, bạn cần suy nghĩ về hai loại: 

• Ví doanh nghiệp (Business Wallet): Dùng để phát hành token, nhận 
thanh toán, quản lý tài sản số của doanh nghiệp. Nên dùng ví đa chữ ký 
(multi-signature) - cần 2 hoặc 3 người xác nhận mới thực hiện được giao 
dịch, tránh rủi ro một người bị hack hoặc nghỉ việc mang ví đi. 

• Ví khách hàng: Trong nhiều ứng dụng Web3 dành cho người tiêu dùng 
hiện nay, ví được tạo tự động khi khách hàng đăng ký - họ không cần 
biết gì về blockchain. Đây là xu hướng "Web3 vô hình" (invisible Web3) 
đang phổ biến nhanh. 
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3. Token và NFT: Tài sản số thế hệ mới 

Đây là phần mà nhiều người bị nhầm lẫn nhiều nhất - một phần vì truyền thông 
hay đưa tin về giá Bitcoin hay NFT triệu đô la. Chúng ta hãy gạt bỏ những thứ 
hype đó sang một bên và nhìn vào giá trị thực sự của token và NFT đối với doanh 
nghiệp vừa và nhỏ. 

Token là gì - và tại sao quan trọng với doanh nghiệp? 

Token đơn giản nhất là: một đơn vị giá trị số được lưu trên blockchain, có thể 
đại diện cho bất cứ thứ gì bạn muốn - điểm loyalty, quyền lợi thành viên, cổ 
phần trong một dự án, hay quyền sở hữu một phần tài sản thực. 

Hãy so sánh với cách hoạt động của chương trình điểm thưởng hiện tại của bạn. 
Giả sử bạn có quán cà phê và chương trình tích điểm: 

Điểm thưởng truyền thống Token loyalty trên blockchain 

Điểm lưu trên máy chủ của bạn Token lưu trên blockchain, không ai 
xóa được 

Khách mất điểm nếu bạn đổi phần 
mềm 

Token tồn tại dù bạn đổi nền tảng 

Điểm không thể chuyển nhượng Khách có thể tặng/bán token cho 
người khác 

Điểm hết hạn mà khách không biết Token không có hạn dùng trừ khi bạn 
lập trình 

Khách không tin điểm có giá trị thực Giá trị token do thị trường xác định 

Bạn tốn tiền duy trì hệ thống riêng Dùng hạ tầng blockchain có sẵn, chi phí 
thấp 

 

Sự khác biệt lớn nhất: token có tính thanh khoản và khả năng chuyển nhượng. 
Điểm thưởng thông thường chỉ có giá trị tại một chỗ và không thể mang đi. 
Token có thể được giao dịch, tặng cho người khác, hoặc tăng giá trị nếu doanh 
nghiệp phát triển tốt. Theo Nghị quyết 05, doanh nghiệp Việt Nam đã có hành 
lang pháp lý để làm điều này - với điều kiện token phải được bảo đảm bằng tài 
sản thực. 

NFT - Không chỉ là tranh vẽ triệu đô 

NFT (Non-Fungible Token) là một token mà mỗi cái là duy nhất, không cái nào 
giống cái nào. Tương phản với token thông thường - 1 điểm loyalty giống hệt 1 
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điểm loyalty khác - mỗi NFT có ID riêng biệt và có thể đại diện cho những thứ 
hoàn toàn khác nhau. 

Điểm quan trọng nhất mà Nghị quyết 05 làm rõ: khi một NFT đại diện cho một 
tài sản vật lý - một chiếc đồng hồ, một bức tranh, một lô hàng thủ công mỹ nghệ 
- người mua NFT đó thực sự sở hữu tài sản vật lý đó, cùng mọi đặc quyền liên 
quan. Đây không phải sở hữu "tượng trưng" hay "ảo" - đây là sở hữu pháp lý 
thực sự được ghi nhận trên blockchain và được bảo đảm bởi khung pháp lý thí 
điểm. 

Với doanh nghiệp, NFT hữu ích nhất ở những ứng dụng thực tế sau: 

4. Chứng nhận thành viên (Membership NFT): Thay vì thẻ thành viên bằng 
nhựa có thể bị giả, một NFT membership là bằng chứng sở hữu không 
thể làm giả. Chủ sở hữu có thể dùng nó để truy cập dịch vụ đặc quyền, 
và có thể bán lại nếu không dùng nữa. 

5. Vé sự kiện chống giả: Vé concert, hội thảo, sự kiện dưới dạng NFT không 
thể photo copy hay làm giả. Mỗi vé có ID riêng, dễ xác minh, và có thể 
tích hợp quyền lợi phụ (như giảm giá lần sau cho người giữ vé). 

6. Chứng nhận nguồn gốc sản phẩm: Mỗi sản phẩm cao cấp đi kèm một 
NFT - khách hàng xác minh hàng chính hãng bằng cách kiểm tra NFT trên 
blockchain. Đặc biệt hữu ích với thủ công mỹ nghệ, thực phẩm đặc sản, 
đồ hiệu. 

7. NFT đại diện tài sản vật lý (theo NQ05): Đây là ứng dụng mạnh nhất cho 
SME Việt Nam. Một chiếc đồng hồ cao cấp, một bức tranh dân gian, hay 
một lô gốm Bát Tràng được đại diện bởi NFT - người nước ngoài mua 
NFT đó là sở hữu chính xác tài sản vật lý đó. Giao dịch xuyên biên giới 
tức thì, không cần qua ngân hàng trung gian. 

Flyfish Club (Mỹ) - Nhà hàng chỉ cho thành viên NFT vào 

  

Đây là nhà hàng cao cấp tại New York nơi quyền đặt bàn được thực hiện thông 
qua 

sở hữu NFT membership. Có hai loại: Flyfish Membership (phòng ăn chính) và 

Flyfish Omakase (phòng sushi riêng với đầu bếp phục vụ riêng). 

  

NFT có thể cho thuê: nếu tháng này bạn không dùng bàn, bạn cho người khác 
thuê 

và thu tiền. Nhà hàng bán hết NFT trong vài giờ, thu về vốn hoạt động trước khi 
mở cửa. 
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Người mua NFT = sở hữu quyền sử dụng thực sự (không phải ảo). 

Đây là bản chất đúng của NFT đại diện tài sản/quyền lợi thực theo tinh thần 
NQ05. 

  

Bài học: Mô hình này áp dụng được cho spa, nhà hàng đặc sản, resort cao cấp 
Việt Nam. 

 

Token hóa tài sản thực (RWA) - Cơ hội lớn nhất theo Nghị quyết 05 

Nghị quyết 05 thiết kế cơ chế chào bán theo hai tầng rất rõ ràng: doanh nghiệp 
Việt Nam phát hành token bảo đảm bằng tài sản thực, chào bán sơ cấp cho nhà 
đầu tư nước ngoài trước - những người có kinh nghiệm hơn với tài sản mã hóa 
và đến từ thị trường trưởng thành hơn. Người Việt Nam mua lại trên thị trường 
thứ cấp, sau khi token đã có giá tham chiếu từ thị trường quốc tế. Toàn bộ giao 
dịch diễn ra trên sàn tài sản mã hóa được Bộ Tài chính cấp phép. 

Điều này mở ra những khả năng rất cụ thể: 

• Một HTX sản xuất gạo ST25 token hóa 100 tấn gạo trong kho - chào bán 
cho nhà đầu tư nước ngoài để có vốn, sau đó xuất khẩu và hoàn trả. Nhà 
đầu tư nước ngoài sở hữu gạo thực sự cho đến khi được bán. 

• Một cơ sở gỗ mỹ nghệ token hóa đơn hàng xuất khẩu đã ký - nhà đầu tư 
nước ngoài ứng vốn qua token, nhận lại cùng lãi khi đơn hàng được 
thanh toán. 

• Một gallery tranh dân gian phát hành NFT cho từng tác phẩm gốc - nhà 
đầu tư nước ngoài mua NFT là sở hữu bức tranh thực, kèm quyền cho 
thuê trưng bày hoặc bán lại. 

Lưu ý: những mô hình này đang trong giai đoạn thí điểm và cần tư vấn pháp lý 
cụ thể. Nhưng đây là hướng đi Nhà nước đang tạo điều kiện, và người đi đầu sẽ 
có lợi thế lớn. 

Bài học từ bong bóng NFT 2021–2022: Giá trị thực mới là nền tảng bền vững 

  

Giai đoạn 2021–2022, thị trường NFT bùng nổ rồi sụp đổ. Khối lượng giao dịch 

toàn cầu giảm hơn 90% so với đỉnh. Lý do: phần lớn NFT không có giá trị thực — 

chỉ là tranh kỹ thuật số được mua đi bán lại với kỳ vọng kiếm lợi nhanh. 
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Starbucks Odyssey - chương trình loyalty NFT nổi tiếng nhất thế giới - cũng 

đóng cửa vào tháng 3/2024 sau chưa đầy 2 năm hoạt động vì thiếu giá trị thực 

cho người dùng phổ thông. 

  

→ Bài học: Token và NFT CHỈ có giá trị khi đại diện cho giá trị thực. 

   Chương trình loyalty bằng token phải mang lại quyền lợi cụ thể. 

   NFT membership phải đi kèm dịch vụ thực sự tốt. 

   Đừng phát hành token chỉ để phát hành. 

 

4. Ứng dụng phi tập trung (DApp): Nền tảng kinh doanh mới 

DApp - viết tắt của Decentralized Application, tức Ứng dụng phi tập trung - là 
ứng dụng chạy trên blockchain thay vì trên máy chủ tập trung của một công ty. 
Cách dễ hiểu nhất là so sánh trực tiếp: 

Grab là ứng dụng Web2 tập trung: mọi dữ liệu (tài xế, khách hàng, giao dịch) đều 
lưu trên máy chủ của Grab. Grab quyết định luật chơi, Grab lấy phí 20–30%, và 
nếu Grab đột nhiên tắt app hay khóa tài khoản tài xế, tài xế không có cách khiếu 
nại nào hiệu quả. 

Một DApp tương đương trong Web3: tài xế và khách hàng kết nối trực tiếp qua 
hợp đồng thông minh. Phí dịch vụ được lập trình cố định (ví dụ 5% thay vì 25–
30%), không ai có thể thay đổi. Tài xế sở hữu token đại diện cho cổ phần trong 
nền tảng - họ không chỉ là người làm thuê mà còn là người đồng sở hữu. 

DApp mang lại gì cho doanh nghiệp vừa và nhỏ? 

• Giảm chi phí trung gian: Thay vì trả 15–30% cho sàn thương mại điện tử, 
một DApp marketplace có thể thiết lập phí cố định 2–5% tự động qua 
smart contract. 

• Tự chủ dữ liệu: Dữ liệu khách hàng, lịch sử giao dịch không bị nền tảng 
nào sở hữu hay bán đi. Bạn có thể mang dữ liệu đó đi dù dùng nền tảng 
nào. 

• Tự động hóa quy trình: Thanh toán, trao thưởng, xác nhận đơn hàng - 
tất cả có thể được tự động hóa qua smart contract, giảm nhân lực vận 
hành. 

• Cộng đồng sở hữu: Khách hàng nắm giữ token trở thành "đồng sở hữu" 
của hệ sinh thái - họ có động lực giới thiệu người khác, bảo vệ danh 
tiếng thương hiệu. 
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Bắt đầu với DApp: Từ phức tạp đến đơn giản 

Năm 2021, để triển khai một DApp đơn giản cần ít nhất một đội ngũ kỹ thuật 3–
5 người và vài tháng phát triển. Năm 2026, nhờ các nền tảng no-code và low-
code, một chủ doanh nghiệp không có kiến thức lập trình vẫn có thể triển khai 
được: 

Công cụ no-code cho SME (2025–2026) 

  

Thirdweb (thirdweb.com): 

→ Gói miễn phí: đủ để thử nghiệm, phát hành token/NFT cơ bản 

→ Gói Growth: $99/tháng cho ứng dụng production 

→ Có sẵn template: loyalty card NFT, token ERC-20, marketplace 

→ Deploy smart contract trong 5–10 phút, không cần viết code 

  

Manifold (manifold.xyz): 

→ Chuyên về NFT cho thương hiệu và creator 

→ Miễn phí cơ bản, phí gas khi deploy 

→ Phù hợp: nghệ nhân, thương hiệu thủ công mỹ nghệ 

  

Lưu ý chi phí thực tế: 

→ Chi phí kỹ thuật khởi đầu: từ 0 (thử nghiệm) đến ~$2–5M VND/tháng 
(production) 

→ Gas fee (phí giao dịch blockchain): biến động theo mạng lưới, thường $0.01–
$1/giao dịch 

→ Chi phí lớn nhất thường là: thiết kế hệ thống quyền lợi và marketing cộng 
đồng 

 

Điều quan trọng nhất khi bắt đầu với DApp không phải là công nghệ - mà là câu 
hỏi kinh doanh: "Vấn đề cụ thể nào của tôi mà DApp giải quyết tốt hơn cách hiện 
tại?" Nếu câu trả lời rõ ràng, thì công nghệ sẽ theo sau. Nếu câu trả lời mơ hồ, 
thì đừng vội triển khai. 

5. Chi phí thực tế để bắt đầu với Web3 

Đây là câu hỏi thực tế nhất mà các chủ doanh nghiệp đặt ra. Dưới đây là ước 
tính chi phí cho các mức độ triển khai khác nhau, dựa trên thực tế thị trường 
năm 2025–2026: 



CẨM NANG WEB3 – Tái bản 3/2026 | Đỗ Ngọc Minh 

Vietnam University Blockchain Alliance  |  Web3 Cẩm Nang 2026 

 

Hạng mục Chi phí ước tính Nền tảng gợi ý Ghi chú 

Tìm hiểu & thử nghiệm Miễn phí – 2 triệu 
VND 

Thirdweb (free), 
Trust Wallet 

Tạo ví, thử 
nghiệm testnet 

Phát hành token đơn 
giản 

2–10 triệu VND Thirdweb Growth 
($99/th) 

Token loyalty 
hoặc 
membership cơ 
bản 

NFT membership 
collection 

5–30 triệu VND Thirdweb + 
Manifold 

Bao gồm thiết 
kế + deploy 

DApp loyalty đơn giản 20–80 triệu VND Thirdweb + lập 
trình viên 

Tích hợp với 
website/app 
hiện có 

Giải pháp truy xuất 
nguồn gốc 

50–300 triệu VND Các đơn vị chuyên 
biệt VN 

iCheck, 
VeChain, các 
startup VN 

Token hóa tài sản thực 
(RWA) 

100 triệu – vài tỷ 
VND 

Tư vấn pháp lý + kỹ 
thuật 

Theo NQ05, 
cần hỗ trợ 
pháp lý 

 

Lưu ý quan trọng: Chi phí kỹ thuật thường là phần nhỏ. Chi phí lớn hơn thường 
nằm ở xây dựng cộng đồng, marketing, và quan trọng nhất là thiết kế hệ thống 
quyền lợi đủ hấp dẫn để người dùng tham gia và ở lại. Một dự án Web3 thất bại 
90% là vì thiếu người dùng, không phải vì lỗi kỹ thuật. 

 

Tóm tắt Phần 2 - Những điểm mấu chốt 

  

① Blockchain = sổ ghi chép mà ai cũng đọc được, không ai xóa được, không cần 
bên thứ ba. 

   Ứng dụng thực tế ngay hôm nay: truy xuất nguồn gốc, hợp đồng thông minh, 
thanh toán quốc tế. 

  

② Ví Web3 ≠ MoMo/ZaloPay. Ví Web3 là danh tính số + kho tài sản + cổng vào 
Web3. 

   Seed phrase = mật khẩu chủ, mất là mất tất cả - bảo vệ như bảo vệ sổ tiết 
kiệm. 
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③ Token = điểm loyalty nâng cấp - có thể chuyển nhượng, có thanh khoản, có 
giá trị thị trường. 

   NFT = chứng nhận sở hữu thứ độc nhất - membership, vé, chứng nhận sản 
phẩm. 

   Theo NQ05: doanh nghiệp Việt có thể token hóa tài sản thực (hàng hóa, BĐS, 
sở hữu trí tuệ). 

  

④ DApp = ứng dụng không do ai kiểm soát, vận hành bằng smart contract. 

   Chi phí bắt đầu đã giảm mạnh - có thể thử nghiệm từ 0 đồng với Thirdweb 
miễn phí. 

  

⑤ Chi phí kỹ thuật là phần nhỏ. Thành công phụ thuộc vào: giá trị thực cho 
người dùng, 

   chiến lược xây dựng cộng đồng, và kiên nhẫn dài hạn. 

 

Phần tiếp theo sẽ đưa những khái niệm này vào thực tiễn: lộ trình triển khai 
Web3 cho doanh nghiệp vừa và nhỏ, với chi phí, thời gian, và những bẫy cần 
tránh được nêu chi tiết. 
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PHẦN 3: ÁP DỤNG WEB3 VÀO THỰC TIỄN 

 

Đây là phần mà nhiều người chờ đợi nhất: bỏ qua lý thuyết, đi thẳng vào câu hỏi 
thực tế - "Với doanh nghiệp của tôi, tôi có thể làm gì với Web3 ngay bây giờ?" 

Câu trả lời phụ thuộc vào từng ngành, từng quy mô, từng mục tiêu. Nhưng có 
một điểm xuất phát chung: Nghị quyết 05/2025/NQ-CP đã mở ra một con đường 
rất cụ thể cho doanh nghiệp Việt Nam - token hóa tài sản thực (Real World Asset 
- RWA), bán cho người nước ngoài trước, rồi từng bước xây dựng thị trường 
trong nước khi hành lang pháp lý hoàn thiện hơn. 

Phần này sẽ đi qua bốn mô hình ứng dụng thực tế - bất động sản, đồng hồ và tài 
sản xa xỉ, tranh dân gian và mỹ thuật, hàng thủ công mỹ nghệ xuất khẩu - với 
case study cụ thể và lộ trình triển khai từng bước. 

1. Khung tư duy: Token hóa tài sản thực (RWA) là gì? 

Trước khi đi vào từng ngành, hãy hiểu rõ RWA là gì và tại sao đây lại là hướng đi 
phù hợp nhất với doanh nghiệp Việt Nam trong giai đoạn này. 

RWA - Real World Asset tokenization - là quá trình chuyển đổi quyền sở hữu 
hoặc lợi ích từ tài sản vật lý (bất động sản, hàng hóa, tác phẩm nghệ thuật, máy 
móc thiết bị...) thành token trên blockchain. Token này có thể được mua bán, 
chuyển nhượng, và sử dụng như bất kỳ tài sản số nào khác - nhưng luôn được 
bảo đảm bởi giá trị tài sản thực phía sau. 

Hãy hình dung như thế này: một căn hộ tại TP.HCM trị giá 5 tỷ đồng thường chỉ 
có một người mua được - vì phải có đủ 5 tỷ. Nhưng nếu căn hộ đó được token 
hóa thành 50.000 token, mỗi token trị giá 100.000 đồng, thì bất kỳ ai trên thế 
giới cũng có thể sở hữu một phần - và doanh nghiệp có thể huy động vốn từ 
hàng nghìn nhà đầu tư nhỏ thay vì một người mua lớn. 

Ba trụ cột của NQ05 áp dụng cho RWA - Hiểu đúng để làm đúng 

  

① Ai được phát hành? Chỉ doanh nghiệp đăng ký tại Việt Nam. 

   Trước đây ai cũng phát hành token được - kể cả tổ chức ẩn danh không địa 
chỉ, 

   không tài sản bảo đảm, dẫn đến vô số vụ lừa đảo. NQ05 đóng cửa đó lại hoàn 
toàn: 
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   chỉ pháp nhân Việt Nam, có thể truy vết và chịu trách nhiệm pháp lý. 

  

② Token phải bảo đảm bằng gì? Tài sản thực (trừ tiền mặt và chứng khoán). 

   Hàng hóa, bất động sản, quyền sở hữu trí tuệ, tài sản vật lý... 

   Đặc biệt: nếu token/NFT đại diện cho tài sản vật lý cụ thể - ví dụ một chiếc 

   đồng hồ, một bức tranh, một lô hàng - người mua token đó SỞ HỮU chính xác 

   tài sản vật lý đó, cùng mọi đặc quyền liên quan. 

  

③ Ai mua, mua ở đâu, theo thứ tự nào? 

   → Chào bán sơ cấp: bắt buộc dành cho nhà đầu tư nước ngoài trước. 

     Lý do: họ có kinh nghiệm hơn với tài sản mã hóa, đến từ thị trường trưởng 
thành, 

     giúp định giá tài sản đúng và bảo vệ nhà đầu tư trong nước chưa có kinh 
nghiệm. 

   → Thị trường thứ cấp: người Việt Nam được mua lại - sau khi tài sản đã qua 

     vòng định giá quốc tế và có giá tham chiếu rõ ràng. 

   → Tất cả giao dịch phải qua sàn tài sản mã hóa được Bộ Tài chính cấp phép. 

     Giao dịch ngoài sàn hoặc qua sàn nước ngoài không hợp lệ trong thí điểm 
này. 

  

④ Thị trường RWA toàn cầu: từ 6 tỷ USD (2022) lên hơn 30 tỷ USD (giữa 2025). 

   Dự báo 2–4 nghìn tỷ USD năm 2030. Tài sản Việt Nam gần như chưa có mặt - 
cơ hội 

   của người đi đầu là rất lớn. 

 

Một điểm cần làm rõ thêm: 'bán cho người nước ngoài trước' không có nghĩa là 
bạn mất quyền kiểm soát tài sản. Với đa phần mô hình RWA, bạn vẫn giữ và vận 
hành tài sản thực - chỉ bán quyền lợi tài chính (lợi tức, phần trăm doanh thu) 
dưới dạng token. Với tài sản vật lý như đồng hồ hay tác phẩm nghệ thuật, bạn 
là người lưu giữ và quản lý - nhà đầu tư nước ngoài sở hữu token, có quyền bán 
lại hoặc đến nhận tài sản bất cứ lúc nào theo điều khoản hợp đồng. 

Dưới đây là bốn mô hình ngành cụ thể mà SME Việt Nam có thể áp dụng ngay 
hôm nay. 

2. Mô hình 1 - Bất động sản: Phân mảnh tài sản, huy động vốn toàn 
cầu 
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Bất động sản là lớp tài sản được token hóa nhiều nhất trên thế giới, và cũng là 
lớp tài sản mà điều kiện Việt Nam cho phép triển khai sớm nhất theo NQ05. Lý 
do đơn giản: đây là tài sản có giá trị rõ ràng, được thẩm định độc lập, và có nhu 
cầu cao từ nhà đầu tư quốc tế. 

Bài toán thực tế của chủ đầu tư BĐS vừa và nhỏ 

Giả sử bạn sở hữu một tòa nhà văn phòng nhỏ ở quận trung tâm TP.HCM, trị giá 
30 tỷ đồng, đang cho thuê ổn định với tỷ suất sinh lời 8%/năm. Bạn muốn mua 
thêm một bất động sản khác nhưng ngân hàng chỉ cho vay tối đa 70%, lãi suất 
cao, và thủ tục mất 3–6 tháng. Token hóa có thể là giải pháp thay thế. 

 St. Regis Aspen Resort (Mỹ) - Token hóa khách sạn 5 sao 

  

Năm 2018, tập đoàn Elevated Returns token hóa St. Regis Aspen Resort 

tại Colorado trị giá 18 triệu USD. Họ phát hành 18 triệu token (Aspen Coin), 

mỗi token = 1 USD, đại diện cho một phần sở hữu trong khu resort. 

  

Nhà đầu tư trên toàn thế giới có thể mua từ mức tối thiểu $1.000. 

Token được giao dịch trên sàn tDEX và mang lại lợi tức thuê từ resort. 

  

Bài học cho chủ BĐS Việt Nam: 

→ Không cần bán toàn bộ tài sản - chỉ bán một phần quyền lợi tài chính. 

→ Tiếp cận nhà đầu tư nhỏ lẻ toàn cầu, không phụ thuộc vào một người mua 
lớn. 

→ Vốn huy động được nhanh hơn nhiều so với IPO truyền thống. 

 

Ứng dụng thực tế cho SME bất động sản Việt Nam 

Theo tinh thần Nghị quyết 05, một chủ đầu tư BĐS Việt Nam có thể thực hiện: 

1. Tòa nhà văn phòng/căn hộ cho thuê: Token hóa dòng tiền cho thuê - 
nhà đầu tư mua token nhận lợi tức hàng tháng (ví dụ 8%/năm), doanh 
nghiệp giữ quyền sở hữu và quản lý tài sản. Token được bán cho nhà 
đầu tư nước ngoài qua sàn giao dịch được cấp phép. 

2. Dự án condotel/resort nhỏ: Thay vì bán buồng phòng theo hợp đồng 
condotel truyền thống hay huy động vốn từ một vài nhà đầu tư lớn, phát 
hành token đại diện cho quyền lợi doanh thu - minh bạch, thanh khoản, 
không cần phụ thuộc vào ngân hàng. 
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3. Khu công nghiệp/nhà xưởng cho thuê: Token hóa hợp đồng thuê dài 
hạn - nhà đầu tư mua token nhận lợi nhuận từ hợp đồng thuê đã ký, rủi 
ro thấp, dòng tiền ổn định. 

 Các bước token hóa BĐS theo NQ05 (phác thảo) 

  

Bước 1 - Cấu trúc pháp lý: Thành lập SPV (Special Purpose Vehicle) - công ty 

  con sở hữu tài sản BĐS. Token đại diện cho quyền lợi trong SPV này. 

  (Cần luật sư chuyên BĐS + fintech để thiết kế cấu trúc đúng luật Việt Nam.) 

  

Bước 2 - Thẩm định tài sản: Thuê đơn vị thẩm định độc lập xác nhận giá trị, 

  tình trạng pháp lý sạch, và dòng tiền dự kiến. Đây là cơ sở để định giá token. 

  

Bước 3 - Phát hành token: Sử dụng chuẩn ERC-1400 (security token) trên 
Ethereum 

  hoặc Polygon - tích hợp điều kiện KYC/AML để chỉ nhà đầu tư được xác minh 
mới mua được. 

  

Bước 4 - Niêm yết & bán: Niêm yết trên sàn giao dịch tài sản mã hóa được 

  Bộ Tài chính cấp phép (khi sàn đi vào hoạt động theo NQ05) hoặc sàn quốc tế 

  (DigiFT, RealT...) trong giai đoạn đầu. 

  

Bước 5 - Vận hành: Smart contract tự động phân phối lợi nhuận thuê cho token 
holder 

  hàng tháng - không cần xử lý thủ công, minh bạch hoàn toàn. 

  

⚠️ Chi phí ước tính: 200 triệu – 1 tỷ VND (tùy quy mô), phần lớn cho tư vấn 
pháp lý. 

 

 Rủi ro cần quản lý với RWA bất động sản 

  

→ Pháp lý sở hữu đất: Người nước ngoài không được sở hữu đất tại Việt Nam. 

   Token KHÔNG đại diện cho quyền sở hữu đất - chỉ đại diện cho quyền lợi tài 
chính. 

   Cần thiết kế cấu trúc pháp lý cẩn thận để tránh vi phạm Luật Đất đai. 
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→ Thanh khoản thị trường sơ cấp: Thị trường RWA BĐS Việt Nam còn rất mới. 

   Nhà đầu tư quốc tế sẽ cần thời gian tìm hiểu. Đừng kỳ vọng bán hết trong 1 
tuần. 

  

→ Quy định mới: NQ05 đang trong giai đoạn thí điểm. Theo dõi văn bản hướng 
dẫn 

   của Bộ Tài chính và Ngân hàng Nhà nước để cập nhật yêu cầu tuân thủ. 

 

3. Mô hình 2 - Đồng hồ và tài sản xa xỉ: Từ vật phẩm sưu tập đến tài 
sản đầu tư 

Đồng hồ cao cấp (Rolex, Patek Philippe, Audemars Piguet...) và các tài sản xa xỉ 
có một đặc điểm đặc biệt phù hợp với tokenization: giá trị cao, khan hiếm có thể 
kiểm chứng, và thị trường thứ cấp toàn cầu đang phát triển mạnh. Giá đồng hồ 
cao cấp đã tăng trung bình 20–30%/năm trong giai đoạn 2018–2024, vượt xa 
nhiều kênh đầu tư truyền thống. 

Bài toán thực tế 

Bạn sở hữu hoặc kinh doanh đồng hồ cao cấp. Một chiếc Patek Philippe Nautilus 
có thể có giá 3–5 tỷ đồng - chỉ một số ít người mua được toàn bộ. Nhưng nếu 
token hóa, bạn có thể bán quyền đồng sở hữu cho hàng trăm nhà đầu tư nhỏ lẻ 
quốc tế, nhận ngay tiền mặt, trong khi vẫn giữ và quản lý vật phẩm thực tế. 

Ứng dụng cho doanh nghiệp kinh doanh đồng hồ/tài sản xa xỉ tại Việt Nam 

Việt Nam hiện có một cộng đồng sưu tập và kinh doanh đồng hồ cao cấp khá 
lớn, đặc biệt tại TP.HCM và Hà Nội. Token hóa mở ra ba cơ hội cụ thể: 

• Huy động vốn từ danh mục hiện có: Doanh nghiệp đang nắm giữ 20–30 
chiếc đồng hồ cao cấp trong kho có thể phát hành NFT cho từng chiếc - 
mỗi NFT đại diện cho quyền sở hữu chiếc đồng hồ đó. Nhà đầu tư nước 
ngoài mua NFT là sở hữu đồng hồ thực, doanh nghiệp nhận tiền mặt 
ngay và tiếp tục quản lý, bảo quản hộ với phí dịch vụ. 

• Mô hình đồng sở hữu vật phẩm hiếm: Những chiếc đồng hồ limited 
edition có giá hàng chục tỷ đồng có thể được phân mảnh thành nhiều 
token - mỗi token đại diện cho một phần sở hữu. Nhà đầu tư quốc tế sở 
hữu từng phần, nhận lợi nhuận khi đồng hồ được bán, và có thể giao 
dịch phần sở hữu của mình tự do trên thị trường thứ cấp. 
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• Chứng nhận xác thực (Authentication NFT): Mỗi đồng hồ đi kèm một 
NFT lưu trữ toàn bộ lịch sử: ngày sản xuất, số serial, lịch sử bảo dưỡng, 
lịch sử chuyển nhượng - không thể làm giả. Người mua NFT này không 
nhất thiết sở hữu đồng hồ, nhưng NFT đảm bảo tính xác thực tuyệt đối, 
làm tăng đáng kể giá trị trên thị trường quốc tế.</p> 

 Tại sao phải bán cho người nước ngoài trước? - Hiểu đúng bản chất 

  

Đây là quy định có chủ ý, không phải hạn chế ngẫu nhiên. Nghị quyết 05 thiết kế 

cơ chế hai tầng để bảo vệ cả thị trường lẫn nhà đầu tư: 

  

→ Tầng 1 - Chào bán sơ cấp cho người nước ngoài: 

   Nhà đầu tư nước ngoài có kinh nghiệm hơn với tài sản mã hóa, đến từ thị 
trường 

   trưởng thành hơn, và có khả năng thẩm định rủi ro tốt hơn. Họ đóng vai trò 

   'định giá' tài sản trên thị trường quốc tế - giống như IPO cần nhà đầu tư tổ 
chức 

   vào trước để định giá cổ phiếu cho nhà đầu tư nhỏ lẻ vào sau. 

  

→ Tầng 2 - Thị trường thứ cấp cho người Việt: 

   Sau khi tài sản đã có giá tham chiếu quốc tế, người Việt Nam có thể mua lại 

   trên thị trường thứ cấp - với thông tin giá cả đầy đủ và rủi ro được kiểm soát 

   tốt hơn. 

  

→ Tất cả giao dịch phải qua sàn được Bộ Tài chính cấp phép: 

   Không phải sàn nước ngoài, không phải giao dịch OTC tự phát. Điều này đảm 
bảo 

   giám sát nhà nước, phòng chống rửa tiền, và bảo vệ quyền lợi các bên. 

  

→ Lợi thế thực tế: nhà đầu tư Mỹ, Nhật, Hàn, Singapore đang tìm tài sản thực 

   từ thị trường tăng trưởng cao. Doanh nghiệp Việt đến sớm = xây thương hiệu 

   quốc tế trước khi thị trường trong nước mở cửa. 

 

4. Mô hình 3 - Tranh dân gian và mỹ thuật: Di sản văn hóa thành tài 
sản số 
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Việt Nam có một kho tàng nghệ thuật truyền thống đặc sắc - tranh Đông Hồ, 
tranh Hàng Trống, tranh lụa, tranh sơn mài - những thứ đang vừa có giá trị văn 
hóa cao vừa đang đứng trước nguy cơ mai một. Token hóa không chỉ là cơ hội 
kinh doanh mà còn là cách để bảo tồn và lan tỏa di sản Việt Nam ra thế giới. 

Bài toán thực tế của nghệ nhân và gallery tranh Việt Nam 

Một nghệ nhân tranh Đông Hồ ở Thuận Thành, Bắc Ninh - nơi còn chưa đến 20 
gia đình làm nghề - có thể sáng tác 30–50 bức tranh/năm. Giá mỗi bức từ vài 
triệu đến hàng chục triệu đồng. Nhưng người mua chủ yếu là khách du lịch mua 
ngẫu nhiên hoặc nhà sưu tầm trong nước. Thị trường còn nhỏ, thiếu kênh tiếp 
cận nhà đầu tư quốc tế, và không có cơ chế chia sẻ lợi nhuận nếu tác phẩm tăng 
giá sau này. 

🎨 Bored Ape Yacht Club → Nghệ thuật truyền thống: Bài học từ cộng đồng 
collector quốc tế 

  

Mô hình NFT art đã chứng minh rằng cộng đồng sưu tầm nghệ thuật số quốc tế 

sẵn sàng trả giá cao cho những tác phẩm có câu chuyện văn hóa độc đáo. 

  

Điểm khác biệt quan trọng: trong khi NFT art thuần số đã qua giai đoạn bong 
bóng, 

NFT đại diện cho tác phẩm VẬT LÝ có giá trị văn hóa đang tăng trưởng mạnh — 

đặc biệt là nghệ thuật truyền thống từ châu Á. 

  

Ví dụ: Gallery K11 (Hong Kong) đã thành công khi token hóa tranh của nghệ sĩ 

Trung Quốc đương đại, thu hút nhà đầu tư Mỹ và Nhật Bản mua token từ $200. 

  

→ Nghệ thuật truyền thống Việt Nam có lợi thế cạnh tranh rõ ràng: độc đáo, 

   có chiều sâu lịch sử, và hiếm trên thị trường quốc tế. 

 

Mô hình token hóa cho gallery tranh và nghệ nhân Việt Nam 

Có ba cách tiếp cận phù hợp với quy mô khác nhau: 

4. NFT đại diện tác phẩm gốc (cho gallery và nghệ nhân cá nhân): Mỗi tác 
phẩm gốc đi kèm một NFT duy nhất - chứa ảnh độ phân giải cao, câu 
chuyện nghệ nhân, chứng chỉ xác thực, và điều khoản thông minh: nếu 
tác phẩm được bán lại, nghệ nhân tự động nhận 10% hoa hồng mỗi lần 
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chuyển nhượng trên thị trường thứ cấp. Đây là điều không thể làm được 
với hệ thống truyền thống. 

5. Token hóa bộ sưu tập (cho gallery lớn): Token hóa cả bộ sưu tập 50–
100 tác phẩm như một quỹ đầu tư nghệ thuật - nhà đầu tư quốc tế mua 
token, nhận lợi nhuận khi gallery bán tác phẩm, và tăng trưởng giá trị 
danh mục theo thời gian. 

6. Phiên bản số hóa (Digital Edition NFT) song song với bản gốc: Bán bản 
gốc cho nhà sưu tầm truyền thống, đồng thời phát hành NFT phiên bản 
số giới hạn (ví dụ 100 bản) bán cho cộng đồng collector quốc tế. Doanh 
thu tăng gấp đôi mà không tăng chi phí sản xuất. 

 Lộ trình thực tế cho một gallery tranh dân gian muốn token hóa 

  

Tháng 1–2: Chuẩn bị 

→ Chụp ảnh chuyên nghiệp toàn bộ bộ sưu tập (4K, có metadata đầy đủ). 

→ Viết câu chuyện của từng nghệ nhân và tác phẩm bằng tiếng Anh. 

→ Tư vấn luật sư về quyền sở hữu trí tuệ và cấu trúc NFT hợp pháp. 

  

Tháng 3–4: Thử nghiệm 

→ Mint 5–10 NFT thử nghiệm trên Manifold hoặc OpenSea. 

→ Kết nối với cộng đồng collector nghệ thuật châu Á trên Twitter/X, Discord. 

→ Tổ chức 1–2 buổi AMA (Ask Me Anything) online để giới thiệu với cộng đồng. 

  

Tháng 5–8: Ra mắt chính thức 

→ Phát hành bộ sưu tập đầu tiên (30–50 NFT) với câu chuyện thương hiệu rõ 
ràng. 

→ Hợp tác với KOL (Key Opinion Leader) trong cộng đồng NFT art quốc tế. 

→ Cài đặt royalty tự động 10% cho nghệ nhân trên mỗi lần giao dịch thứ cấp. 

 

5. Mô hình 4 - Thủ công mỹ nghệ xuất khẩu: Token hóa hàng tồn 
kho và đơn hàng 

Đây là ngành có quy mô lớn nhất và cơ hội thiết thực nhất cho đông đảo SME 
Việt Nam. Hàng thủ công mỹ nghệ Việt Nam đã xuất khẩu đến 163 quốc gia và 
vùng lãnh thổ, với kim ngạch khoảng 2 tỷ USD năm 2024. Nhưng ngành này đang 
gặp một điểm nghẽn kinh điển: thiếu vốn lưu động để sản xuất trước khi nhận 
tiền từ đơn hàng. 
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Đây chính xác là bài toán mà RWA tokenization có thể giải quyết - và là hướng 
đi trực tiếp theo tinh thần Nghị quyết 05 (tài sản mã hóa bảo đảm bằng hàng 
hóa). 

Bài toán vốn lưu động của làng nghề 

Hãy hình dung một hợp tác xã gốm sứ Bát Tràng nhận được đơn hàng 500.000 
USD từ nhà phân phối Nhật Bản - giao hàng sau 4 tháng. Chi phí nguyên liệu và 
sản xuất cần 8 tỷ đồng ngay lập tức. Ngân hàng yêu cầu tài sản thế chấp và mất 
2–3 tháng giải ngân. Hợp tác xã có thể bỏ lỡ đơn hàng vì thiếu vốn. 

Với RWA tokenization, hợp tác xã có thể token hóa chính đơn hàng xuất khẩu 
đó: phát hành token bảo đảm bằng giá trị đơn hàng, bán cho nhà đầu tư quốc 
tế, nhận vốn trong 2–4 tuần, và hoàn trả cùng lãi khi đơn hàng được thanh toán. 

HTX Gốm Bát Tràng - Mô hình token hóa đơn hàng xuất khẩu (Kịch bản thực 
tế) 

  

Đây là kịch bản mô phỏng dựa trên mô hình RWA thương mại thực tế trên thế 
giới: 

  

HTX Gốm Bát Tràng ký hợp đồng xuất khẩu 500.000 USD sang Nhật Bản. 

Hợp đồng được thẩm định bởi đơn vị độc lập và xác nhận trên blockchain. 

HTX phát hành 500 token, mỗi token = 1.000 USD, kỳ hạn 5 tháng, lãi suất 
12%/năm. 

Nhà đầu tư quốc tế mua token - HTX nhận ngay 500.000 USD để sản xuất. 

Sau 5 tháng, nhà nhập khẩu Nhật thanh toán, smart contract tự động 

phân phối vốn gốc + lãi cho từng token holder. 

  

Kết quả: 

→ HTX: có vốn sản xuất ngay, không mất đơn hàng, lãi suất thấp hơn vay ngân 
hàng. 

→ Nhà đầu tư: lợi suất 12%/năm bảo đảm bằng hợp đồng xuất khẩu thực tế. 

→ Ngành thủ công mỹ nghệ: mở ra kênh vốn quốc tế mới ngoài hệ thống ngân 
hàng. 

 

Ba loại tài sản thủ công mỹ nghệ phù hợp nhất để token hóa 

• Hàng tồn kho có đơn hàng xác nhận: Đây là trường hợp rủi ro thấp nhất 
- đã có người mua, chỉ cần vốn để sản xuất. Token hóa đơn hàng xuất 
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khẩu với hợp đồng L/C (Letter of Credit) từ ngân hàng quốc tế làm bảo 
đảm bổ sung là mô hình hấp dẫn nhất với nhà đầu tư. 

• Sản phẩm giới hạn/collector edition: Một bộ 50 chiếc gốm Bát Tràng 
dòng limited edition, 30 chiếc tranh sơn mài thủ công, hay 100 bộ lụa 
Vạn Phúc phiên bản đặc biệt - phát hành kèm NFT chứng nhận xuất xứ 
và số thứ tự. Nhà đầu tư/collector quốc tế vừa sở hữu sản phẩm vật lý 
vừa có NFT trên blockchain. 

• Quyền sở hữu trí tuệ và thiết kế: Một số mẫu thiết kế thủ công mỹ nghệ 
độc đáo có thể được token hóa như IP (Intellectual Property) - nhà đầu 
tư mua quyền licensing trên thị trường quốc tế. Đặc biệt phù hợp với các 
nghệ nhân sáng tác có tên tuổi. 

 Số liệu thị trường: Cơ hội xuất khẩu thủ công mỹ nghệ Việt Nam 

  

→ Kim ngạch xuất khẩu TCMN Việt Nam năm 2023: ~3,5 tỷ USD. 

   Mục tiêu 2025: 4 tỷ USD. Mục tiêu 2030: 6 tỷ USD. 

→ Hiện có mặt tại 163 quốc gia, chiếm ~10% nhu cầu thị trường toàn cầu. 

→ Thị trường TCMN toàn cầu: 1.007 tỷ USD (2023), dự báo 2.394 tỷ USD (2032). 

→ Hàng thủ công mỹ nghệ có tỷ suất lợi nhuận cao hơn 5–10 lần so với 

   nhiều mặt hàng xuất khẩu khác tính trên mỗi triệu USD doanh thu. 

  

→ Điểm nghẽn lớn nhất hiện nay: vốn lưu động, branding quốc tế, và kênh phân 
phối. 

   Token hóa giải quyết trực tiếp cả ba điểm nghẽn này. 

 

6. Lộ trình triển khai Web3 cho SME Việt Nam - Từng bước thực tế 

Dù bạn thuộc ngành nào trong bốn ngành trên, hay một ngành khác hoàn toàn, 
lộ trình triển khai Web3 đều theo cùng một khung - chỉ khác nhau về chi tiết và 
thời gian. 

 

Giai đoạn Thời gian Việc cần làm & Mục tiêu 

Giai đoạn 1 Tháng 1–2: Học & 
Chuẩn bị 

Đọc kỹ NQ05 và các văn bản hướng dẫn. Xác 
định tài sản nào phù hợp để token hóa. Gặp 
luật sư fintech để tư vấn cấu trúc pháp lý. Tạo 
ví Web3 cá nhân và thử nghiệm giao dịch nhỏ. 
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Giai đoạn 2 Tháng 3–4: Thiết 
kế mô hình 

Chọn loại token phù hợp (utility, security, 
NFT). Thiết kế hệ thống quyền lợi cho token 
holder. Chọn blockchain (Ethereum/Polygon 
cho RWA; BNB Chain cho chi phí thấp). Chuẩn 
bị hồ sơ tài sản (thẩm định, pháp lý, hình 
ảnh/video chất lượng cao). 

Giai đoạn 3 Tháng 5–6: Thử 
nghiệm nhỏ 

Phát hành lô nhỏ (10–50 token) với nhóm nhà 
đầu tư tin cậy. Thu thập phản hồi, kiểm tra kỹ 
thuật smart contract. Điều chỉnh mô hình dựa 
trên thực tế. Chi phí giai đoạn này: 20–50 triệu 
VND. 

Giai đoạn 4 Tháng 7–12: Ra 
mắt chính thức 

Phát hành rộng rãi cho nhà đầu tư quốc tế. 
Xây dựng cộng đồng token holder qua 
Telegram/Discord. Niêm yết trên sàn giao dịch 
RWA quốc tế hoặc sàn Việt Nam khi được cấp 
phép. Đo lường: số token holder, khối lượng 
giao dịch, huy động vốn thực tế. 

Giai đoạn 5 Năm 2–3: Mở 
rộng & Tối ưu 

Mở rộng danh mục tài sản token hóa. Tích hợp 
với DeFi để tăng thanh khoản. Chuyển sang thị 
trường trong nước khi pháp lý hoàn thiện. Xây 
dựng thương hiệu RWA cho doanh nghiệp. 

 

Những yếu tố then chốt để thành công 

• Giá trị tài sản thực phải thuyết phục: Không có nhà đầu tư nào mua 
token nếu tài sản phía sau không rõ ràng, không có giá trị kiểm chứng 
được, hoặc pháp lý còn tranh cãi. Đây là nguyên tắc số 1. 

• Tính minh bạch tuyệt đối: Mọi thông tin về tài sản, cơ chế phân phối lợi 
nhuận, và rủi ro phải được công bố đầy đủ. Trong thế giới Web3, thông 
tin xấu lan nhanh hơn thông tin tốt rất nhiều. 

• Pháp lý đi trước kỹ thuật: Với RWA, câu hỏi "có hợp pháp không?" quan 
trọng hơn câu hỏi "có làm được không?". Đừng triển khai kỹ thuật xong 
rồi mới hỏi luật sư. 

• Xây dựng cộng đồng song song: Kênh Telegram/Discord bằng tiếng Anh 
để cập nhật tiến độ dự án là bắt buộc. Nhà đầu tư quốc tế cần thấy sự 
minh bạch và cam kết dài hạn. 

• Kiên nhẫn với giai đoạn đầu: Thị trường RWA Việt Nam còn rất mới. Đợt 
huy động đầu tiên sẽ mất nhiều thời gian hơn dự kiến. Đừng bỏ cuộc sau 
1–2 tháng không thấy kết quả. 
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 Tóm tắt Phần 3 - Những điểm mấu chốt 

  

① RWA tokenization = chuyển quyền lợi tài chính từ tài sản thực thành token 
blockchain. 

   Bạn vẫn giữ tài sản - chỉ bán quyền lợi cho nhà đầu tư toàn cầu. 

  

② Bốn ngành phù hợp nhất với SME Việt Nam theo NQ05: 

   • Bất động sản: token hóa dòng tiền thuê, huy động vốn dự án. 

   • Đồng hồ/tài sản xa xỉ: đồng sở hữu, authentication NFT, thanh khoản hóa. 

   • Tranh dân gian/mỹ thuật: NFT tác phẩm gốc + royalty tự động cho nghệ 
nhân. 

   • Thủ công mỹ nghệ xuất khẩu: token hóa đơn hàng và hàng tồn kho. 

  

③ Nguyên tắc vàng theo NQ05: tài sản mã hóa phải bảo đảm bằng tài sản thực, 

   do doanh nghiệp Việt Nam phát hành, và bán cho người nước ngoài trong giai 
đoạn thí điểm. 

  

④ Người đi trước có lợi thế lớn: thị trường RWA toàn cầu đang bùng nổ (30+ 
tỷ USD, 2025), 

   nhưng hầu như chưa có tài sản Việt Nam. Đây là cơ hội của người tiên phong. 

  

⑤ Pháp lý đi trước kỹ thuật - luôn luôn. Tư vấn luật sư fintech là bước đầu tiên, 

   không phải bước cuối cùng. 

 

Phần tiếp theo sẽ mở rộng tầm nhìn ra các xu hướng lớn hơn đang định hình 
Web3 trong những năm tới - từ sự hội tụ của AI và blockchain, đến DeFi 2.0 và 
hạ tầng Web3 đang trưởng thành nhanh chóng. 
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PHẦN 4: XU HƯỚNG WEB3 CẦN THEO DÕI 

 

Phần này không nhằm mục đích dự đoán tương lai - không ai làm được điều đó 
một cách chắc chắn trong thế giới công nghệ đang thay đổi nhanh như hiện nay. 
Mục tiêu thực tế hơn: giúp bạn nhận ra đâu là những xu hướng có nền tảng thực 
sự, đâu là những thứ đang được thổi phồng, và đặc biệt - đâu là những thứ liên 
quan trực tiếp đến cơ hội kinh doanh của doanh nghiệp vừa và nhỏ Việt Nam. 

Bản gốc của cuốn sách này (2024) dành nhiều trang cho Metaverse và GameFi. 
Đến năm 2025–2026, bức tranh đã thay đổi đáng kể: Metaverse đã hạ nhiệt 
mạnh, GameFi đang tái cơ cấu, nhưng đồng thời một xu hướng hoàn toàn mới 
nổi lên và đang định hình lại toàn bộ ngành - sự hội tụ của AI và Web3. Đây là 
trọng tâm của phần này. 

1. AI × Web3: Xu hướng lớn nhất đang định hình lại ngành 

Nếu năm 2023–2024 là thời điểm của AI riêng lẻ (ChatGPT, Midjourney, 
Claude...) và Web3 riêng lẻ (NFT, DeFi, blockchain...), thì năm 2025–2026 đang 
chứng kiến sự hội tụ của hai làn sóng này. Và khi chúng gặp nhau, kết quả lớn 
hơn nhiều so với tổng các phần. 

 

$1,39B 

Vốn VC đổ vào AI × Web3 
năm 2025 

~1M 

AI agent trên mạng Web3 
cuối 2025 

19% 

Tổng hoạt động Web3 do AI 
agent tạo ra 

 

Tại sao hai công nghệ này lại "hợp" với nhau đến vậy? Hãy nghĩ đơn giản: AI rất 
giỏi ra quyết định - phân tích dữ liệu, nhận diện mẫu, tự động hóa. Nhưng AI 
truyền thống không thể tự thực hiện thanh toán, không thể sở hữu tài sản, 
không thể chứng minh mình đã làm gì hay tại sao. Blockchain giải quyết đúng 
những điểm đó: thanh toán tức thì, sở hữu tài sản số minh bạch, và lịch sử hành 
động bất biến có thể kiểm chứng. Kết hợp lại: AI quyết định, blockchain thực thi 
và ghi nhận - một hệ thống tự động hoàn toàn, minh bạch và đáng tin. 

AI agent trong Web3 là gì - và tại sao quan trọng với doanh nghiệp? 

AI agent là một chương trình phần mềm có khả năng tự ra quyết định và hành 
động mà không cần con người can thiệp từng bước. Trong thế giới Web3, AI 
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agent được trang bị thêm khả năng: có ví điện tử riêng, có thể giao dịch tài sản 
số, ký hợp đồng thông minh, và hoạt động 24/7 trên blockchain. 

Hãy hình dung những gì một AI agent Web3 có thể làm cho doanh nghiệp của 
bạn: 

• Quản lý tự động chương trình loyalty: AI agent theo dõi hành vi mua 
hàng của từng khách hàng, tự động trao token thưởng với mức phù hợp, 
điều chỉnh chương trình khuyến mãi theo thời gian thực dựa trên phân 
tích dữ liệu - tất cả không cần nhân viên vận hành. 

• Tự động hóa chuỗi cung ứng: AI agent theo dõi đơn hàng, kích hoạt 
smart contract thanh toán khi hàng đến nơi, cảnh báo sớm nếu phát 
hiện bất thường trong chuỗi cung ứng, và tự động điều chỉnh đơn đặt 
hàng dựa trên dự báo nhu cầu. 

• Hỗ trợ giao dịch RWA xuyên biên giới: Khi doanh nghiệp token hóa tài 
sản thực theo NQ05, AI agent có thể tự động xử lý yêu cầu mua của nhà 
đầu tư nước ngoài, xác minh KYC, thực hiện giao dịch, và phân phối lợi 
nhuận - hoàn toàn tự động theo giờ làm việc của múi giờ khách hàng. 

• Phân tích thị trường và định giá tài sản: AI phân tích dữ liệu blockchain 
công khai để đưa ra định giá chính xác cho tài sản được token hóa, theo 
dõi xu hướng thị trường RWA toàn cầu và đề xuất thời điểm tốt nhất để 
chào bán. 

 

Lĩnh vực Trước kia (Web3 thuần) Năm 2025 (AI × Web3) 

Quản lý loyalty Nhân viên nhập tay, dễ 
sai sót, chậm 

AI agent tự động, 24/7, cá 
nhân hóa từng khách 

Chuỗi cung ứng Theo dõi thủ công, báo 
cáo chậm 

Tự động kích hoạt thanh 
toán khi đủ điều kiện 

Giao dịch quốc tế Chờ giờ hành chính, qua 
nhiều trung gian 

AI agent xử lý tức thì, 
24/7, chi phí gần bằng 0 

Phân tích dữ liệu Báo cáo tuần/tháng, nhìn 
về quá khứ 

Dự báo real-time từ dữ 
liệu blockchain công khai 

Xác minh danh tính KYC thủ công, mất 1–3 
ngày làm việc 

AI + blockchain: xác minh 
tức thì, không cần giấy tờ 

 

Ứng dụng thực tế nhất cho SME Việt Nam năm 2025–2026 
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Không phải tất cả ứng dụng AI × Web3 đều phù hợp với SME. Dưới đây là những 
ứng dụng có chi phí thấp, dễ triển khai, và mang lại giá trị thực tế ngay: 

 Ứng dụng AI × Web3 phù hợp nhất với SME Việt Nam 

  

① AI tạo nội dung + NFT phân phối: Dùng AI (Midjourney, DALL-E) để tạo hình 
ảnh 

   cho bộ sưu tập NFT tranh dân gian hoặc thủ công mỹ nghệ - giảm 80% chi phí 

   sản xuất visual. NFT bán trực tiếp đến collector quốc tế qua marketplace. 

  

② Chatbot AI + ví Web3 nhúng: Khách hàng chat với AI để tìm hiểu sản phẩm, 

   đặt hàng, và nhận token loyalty - tất cả trong một giao diện. Không cần khách 

   biết gì về blockchain; ví được tạo tự động khi đăng ký. 

  

③ AI phân tích dữ liệu blockchain cho truy xuất nguồn gốc: Thay vì chỉ ghi dữ 
liệu 

   lên blockchain, AI phân tích lịch sử giao dịch để phát hiện bất thường trong 

   chuỗi cung ứng và tự động cảnh báo - hữu ích cho nông sản, thực phẩm, dược 
phẩm. 

  

④ AI định giá và tư vấn RWA: Khi chuẩn bị token hóa tài sản, AI phân tích dữ 
liệu 

   thị trường để đề xuất mức giá và thời điểm chào bán phù hợp nhất. 

  

Chi phí bắt đầu: từ $0 (dùng API AI miễn phí + Thirdweb free tier) đến 

~$500–2.000/tháng cho giải pháp tích hợp đầy đủ. 

 

Những gì AI × Web3 KHÔNG thể làm (và đừng kỳ vọng) 

  

→ AI không thể đảm bảo lợi nhuận. AI cải thiện quyết định, không loại bỏ rủi ro. 

→ AI agent không tự nhiên 'thông minh' - chúng thực thi đúng những gì được 
lập trình. 

   Nếu dữ liệu đầu vào sai, quyết định đầu ra cũng sai. 

→ Thị trường AI × Web3 đang phát triển rất nhanh và còn nhiều dự án hype. 

   Tìm hiểu kỹ trước khi đầu tư vào bất kỳ nền tảng cụ thể nào. 
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→ Pháp lý AI agent vẫn chưa rõ ràng - ai chịu trách nhiệm khi agent mắc sai 
lầm? 

   Trong giai đoạn này, doanh nghiệp cần duy trì giám sát con người. 

 

2. Metaverse - Đánh giá lại sau giai đoạn hype 

Bản gốc cuốn sách này dành một mục khá lạc quan cho Metaverse. Đến năm 
2025–2026, cần nhìn lại thực tế một cách thẳng thắn hơn - để doanh nghiệp 
không đầu tư sai chỗ, đồng thời cũng không bỏ qua những cơ hội thực sự đang 
xuất hiện. 

Những gì đã xảy ra từ 2022 đến nay 

Năm 2021–2022, Metaverse được dự báo sẽ thay thế hoàn toàn Internet và tạo 
ra nền kinh tế ảo hàng nghìn tỷ đô. Meta (Facebook) đổi tên công ty và cam kết 
đầu tư hàng tỷ USD. Đất ảo trong Decentraland và The Sandbox được mua bán 
với giá hàng triệu đô. Nhiều thương hiệu lớn vội vã mở "cửa hàng" trong không 
gian ảo. 

Đến 2024–2025, bức tranh đã thay đổi: Meta cắt giảm mạnh đội ngũ Metaverse 
sau khi mảng này lỗ hàng chục tỷ USD. Lượng người dùng thường xuyên của 
Decentraland và The Sandbox thấp hơn nhiều so với kỳ vọng. Hầu hết "cửa hàng 
ảo" của thương hiệu lớn vắng như chùa Bà Đanh. Đất ảo giảm giá 80–95% so với 
đỉnh. 

  Bài học từ Metaverse: Đừng nhầm hype với xu hướng thực 

  

Metaverse không phải là ý tưởng sai - nó chỉ đến sớm hơn hạ tầng cho phép. 

Để Metaverse hoạt động như kỳ vọng, cần: thiết bị VR/AR phổ thông giá rẻ, 

kết nối internet tốc độ cao ở mọi nơi, và nội dung đủ hấp dẫn để giữ chân người 
dùng. 

Năm 2025, chưa có điều nào trong số đó xảy ra ở quy mô đại trà. 

  

→ Khuyến nghị cho SME: Chưa nên đầu tư đáng kể vào Metaverse trong 2–3 
năm tới. 

   Theo dõi nhưng không vội. Khi Apple Vision Pro (hay thiết bị tương tự) 

   đạt 50 triệu người dùng, đó là lúc nên nghiêm túc xem xét lại. 
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Những gì thực sự đang hoạt động trong không gian 3D / ảo 

Dù Metaverse "đại trà" chưa đến, có những ứng dụng cụ thể đang mang lại giá 
trị thực cho doanh nghiệp: 

• Showroom ảo 3D cho sản phẩm cao cấp: Không phải trong 
Decentraland, mà trên website thông thường được nâng cấp bằng công 
nghệ 3D/AR. Khách hàng xem, xoay, thử (AR) sản phẩm trước khi mua - 
tỷ lệ hoàn trả giảm 25–40% theo các nghiên cứu từ IKEA và Warby 
Parker. 

• Virtual events & hội thảo trực tuyến nâng cao: Không cần Metaverse 
phức tạp - chỉ cần không gian họp ảo 3D như Gather.town hoặc 
Spatial.io là đủ để tổ chức triển lãm, hội thảo sản phẩm, hoặc gặp gỡ 
khách hàng quốc tế với chi phí rất thấp. 

• Digital twin trong sản xuất: Mô hình số của nhà máy, quy trình sản xuất, 
hoặc sản phẩm - giúp mô phỏng và tối ưu trước khi thực hiện thực tế. 
Đặc biệt hữu ích cho doanh nghiệp sản xuất muốn giảm chi phí thử 
nghiệm. 

3. SocialFi - Mạng xã hội mà người dùng thực sự làm chủ 

Trong khi Facebook, TikTok hay YouTube kiếm hàng tỷ đô từ nội dung của bạn 
mà không chia lại, SocialFi đề xuất một mô hình hoàn toàn khác: người tạo nội 
dung và người dùng được hưởng lợi trực tiếp từ sự tham gia của mình, thông 
qua token. 

Năm 2024–2025, SocialFi đã bắt đầu có những sản phẩm thực sự hoạt động. 
Farcaster - mạng xã hội Web3 - tăng lên 300.000 người dùng hàng ngày. 
Friend.tech và Lens Protocol tạo ra thị trường mới nơi tầm ảnh hưởng của một 
người có thể được mua bán như tài sản. X (Twitter) đã tích hợp thanh toán 
crypto cho creator. 

Cơ hội thực tế cho SME 

• Xây dựng cộng đồng khách hàng tự chủ: Thay vì phụ thuộc vào thuật 
toán Facebook hay Instagram, doanh nghiệp có thể xây dựng cộng đồng 
trên nền tảng SocialFi nơi bạn kiểm soát kênh liên lạc và khách hàng 
thực sự sở hữu tư cách thành viên của họ. 

• Tokenize nội dung và kiến thức: Nghệ nhân, chuyên gia, người tạo nội 
dung có thể phát hành token đại diện cho "quyền truy cập" vào kiến 
thức hoặc cộng đồng độc quyền - và kiếm tiền từng khi có thành viên 
mới tham gia hoặc token được giao dịch. 
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• Marketing ngang hàng (P2P): Thay vì trả tiền quảng cáo cho Meta hay 
Google, dùng cơ chế token để thưởng cho khách hàng khi họ giới thiệu 
người mới - minh bạch, trực tiếp, và chi phí thấp hơn nhiều. 

Nền tảng SocialFi đáng chú ý cho doanh nghiệp Việt Nam (2025–2026) 

  

Farcaster: Mạng xã hội phi tập trung, giao diện giống Twitter, đang tăng nhanh. 

→ Phù hợp để kết nối với cộng đồng Web3/crypto quốc tế, giới thiệu sản phẩm 
RWA. 

  

Lens Protocol: Nền tảng mạng xã hội mở, nội dung của bạn là NFT thuộc về bạn. 

→ Phù hợp cho gallery nghệ thuật, nghệ nhân, thương hiệu sáng tạo. 

  

TON/Telegram ecosystem: Telegram đang tích hợp mạnh Web3 vào ứng dụng 
nhắn tin. 

→ Việt Nam có 10M+ người dùng Telegram - cơ hội triển khai mini-app Web3 

   ngay trên nền tảng quen thuộc, không cần khách hàng tải app mới. 

  

Lưu ý: Thị trường SocialFi còn biến động. Thử nghiệm nhỏ trước, đừng rời bỏ 

kênh Web2 hiện tại để 'all-in' vào SocialFi. 

 

4. DeFi và tài chính phi tập trung - Cơ hội thực tế cho doanh nghiệp 

DeFi (Decentralized Finance) là hệ thống tài chính chạy trên blockchain - cho vay, 
vay, giao dịch, đầu tư - mà không cần ngân hàng làm trung gian. Nghe có vẻ phức 
tạp, nhưng có một số ứng dụng rất thực tế mà SME Việt Nam có thể tiếp cận 
ngay hôm nay. 

Những gì DeFi mang lại cho SME 

• Thanh toán quốc tế tức thì, chi phí thấp: Giao dịch bằng stablecoin 
(USDT, USDC - đồng tiền số neo giá với USD) qua blockchain hoàn thành 
trong vài giây với phí giao dịch thường dưới 1 USD. So với chuyển khoản 
ngân hàng quốc tế mất 2–5 ngày và phí 20–50 USD, đây là cải thiện đáng 
kể cho doanh nghiệp xuất khẩu. 

• Huy động vốn từ cộng đồng: Thay vì vay ngân hàng với lãi suất cao và 
thủ tục phức tạp, doanh nghiệp có thể huy động vốn từ cộng đồng nhà 
đầu tư quốc tế thông qua cơ chế DeFi lending - với tài sản token hóa làm 
collateral theo NQ05. 
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• Quản lý ngân quỹ hiệu quả hơn: Doanh nghiệp có thể đặt một phần 
ngân quỹ nhàn rỗi vào các giao thức DeFi ổn định (như lending protocol 
với lãi suất 5–8%/năm cho stablecoin) thay vì để tiền trong tài khoản 
ngân hàng với lãi suất thấp hơn. Tuy nhiên, cần hiểu rõ rủi ro trước khi 
làm. 

 Stablecoin - Công cụ thực tế nhất của DeFi cho doanh nghiệp 

  

Stablecoin là tiền mã hóa được neo giá với đồng tiền thực (1 USDT = 1 USD). 

Đây là điểm giao thoa thực tế nhất giữa tài chính truyền thống và DeFi. 

  

Ứng dụng cho SME ngay hôm nay: 

→ Nhận thanh toán từ khách hàng quốc tế bằng USDT/USDC: nhanh hơn wire 
transfer, 

   rẻ hơn PayPal, và có thể đổi sang VND qua sàn trong nước. 

→ Trả lương cho freelancer/đối tác nước ngoài: không cần tài khoản ngân hàng 
quốc tế. 

→ Giữ dự phòng ngoại tệ: không rủi ro tỷ giá, không cần mở tài khoản USD ngân 
hàng. 

  

Lưu ý: Theo NQ05 và quy định hiện hành, giao dịch stablecoin trong nước vẫn 
cần 

thực hiện qua sàn được cấp phép khi thị trường thí điểm đi vào hoạt động. 

 

 Rủi ro DeFi cần biết trước khi tham gia 

  

→ Smart contract risk: code có thể có lỗi. Năm 2024, hacker đánh cắp hơn 

   $1,3 tỷ từ các giao thức DeFi qua lỗ hổng smart contract. 

→ Biến động giá: token không phải stablecoin có thể giảm 50–90% trong vài 
tuần. 

→ Rug pull: dự án DeFi giả mạo huy động vốn rồi bỏ trốn vẫn rất phổ biến. 

→ Thuế phức tạp: mỗi giao dịch DeFi có thể tạo ra sự kiện chịu thuế. 

  

Nguyên tắc an toàn: Chỉ dùng DeFi với số tiền bạn có thể chấp nhận mất. 

Dùng giao thức lớn, có lịch sử lâu dài, đã được audit nhiều lần. 

Luôn tư vấn kế toán/thuế trước khi triển khai cho doanh nghiệp. 
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5. Hạ tầng Web3 - Nền tảng đang trưởng thành nhanh chóng 

Một trong những lý do Web3 chưa phổ biến rộng rãi là hạ tầng kỹ thuật còn 
phức tạp và chi phí còn cao. Nhưng từ năm 2024–2025, điều này đang thay đổi 
nhanh chóng - và điều đó có ý nghĩa thực tế với doanh nghiệp muốn triển khai 
Web3. 

Những tiến bộ hạ tầng quan trọng nhất 

• Layer 2 - Phí giao dịch giảm 100–1.000 lần: Các giải pháp Layer 2 như 
Polygon, Optimism, Arbitrum cho phép xử lý hàng nghìn giao dịch/giây 
với phí chưa đến 0,01 USD - thay vì vài đô la trên Ethereum trực tiếp. 
Điều này làm cho micro-transaction (thưởng 1.000 đồng token cho 
khách hàng) trở nên khả thi về mặt kinh tế. 

• Account Abstraction - Xóa bỏ rào cản người dùng: Công nghệ này cho 
phép người dùng đăng nhập Web3 bằng email hoặc tài khoản Google, 
không cần seed phrase. Doanh nghiệp có thể tích hợp Web3 vào ứng 
dụng của mình mà người dùng không cần biết mình đang dùng 
blockchain. 

• TON/Telegram - Web3 cho 900 triệu người: Telegram tích hợp 
blockchain TON (The Open Network) vào ứng dụng nhắn tin với 900 
triệu người dùng. Doanh nghiệp có thể tạo mini-app Web3 ngay trong 
Telegram - không cần người dùng tải app riêng. Với 10 triệu người dùng 
Telegram tại Việt Nam, đây là kênh phân phối đặc biệt hấp dẫn. 

• Solana và blockchain tốc độ cao: Solana xử lý 65.000 giao dịch/giây với 
phí dưới 0,001 USD - phù hợp cho ứng dụng cần giao dịch nhiều như 
loyalty token, game, hoặc marketplace sản phẩm quy mô lớn. 

 Chọn blockchain nào cho doanh nghiệp của bạn? (Hướng dẫn đơn giản) 

  

Ethereum/Polygon: Phù hợp nhất cho RWA tokenization và security token. 

→ Cộng đồng nhà đầu tư quốc tế quen thuộc nhất, hệ sinh thái phong phú nhất. 

→ Chi phí triển khai cao hơn nhưng uy tín cao nhất. 

  

BNB Chain: Phù hợp cho dự án mới bắt đầu, cần chi phí thấp. 

→ Phí giao dịch thấp, nhiều công cụ hỗ trợ SME, phổ biến ở Đông Nam Á. 

  

Solana: Phù hợp cho ứng dụng cần xử lý nhiều giao dịch nhỏ. 

→ Loyalty token, NFT marketplace, game - nơi tốc độ và phí là ưu tiên. 
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TON: Phù hợp nhất nếu kênh chính là Telegram. 

→ Tích hợp mượt mà vào ứng dụng nhắn tin, không cần người dùng có ví riêng. 

  

Lời khuyên: Bắt đầu với testnet (mạng thử nghiệm miễn phí) trước khi 

triển khai lên mainnet (mạng thực). Hầu hết công cụ đều có testnet. 

 

6. GameFi - Từ Play-to-Earn đến trải nghiệm có giá trị thực 

GameFi - sự kết hợp giữa game và tài chính phi tập trung - đã trải qua giai đoạn 
bùng nổ rồi hạ nhiệt nhanh chóng sau 2022. Axie Infinity, sản phẩm của đội ngũ 
người Việt, từng đạt đỉnh 2,8 triệu người chơi hàng ngày, rồi giảm mạnh khi mô 
hình kinh tế không bền vững. Bài học rút ra đã giúp ngành định hình lại mô hình 
của mình. 

GameFi 2.0 - Trải nghiệm trước, kiếm tiền sau 

Thế hệ game blockchain mới không còn đặt "kiếm tiền" làm mục đích chính - mà 
tập trung vào game thực sự thú vị, với kinh tế token làm yếu tố tăng thêm. Một 
số tựa game như Immutable X (Gods Unchained), Ronin (Pixels), và Parallel đang 
cho thấy hướng đi bền vững hơn. 

Ứng dụng gamification cho SME - Điểm giao thoa thực tế 

Với SME Việt Nam, điều quan trọng hơn "GameFi" như một ngành riêng là ứng 
dụng nguyên lý game hóa vào chương trình khách hàng thân thiết: 

• Thử thách và nhiệm vụ: Thay vì tích điểm đơn giản, thiết kế "nhiệm vụ" 
cho khách hàng - mua 5 lần, giới thiệu 3 bạn, viết review - mỗi nhiệm vụ 
hoàn thành được thưởng token. Tỷ lệ tương tác cao hơn hẳn điểm 
thưởng truyền thống. 

• Leaderboard và xếp hạng: Bảng xếp hạng khách hàng theo tháng - top 
10 nhận NFT đặc quyền độc quyền. Tạo cảm giác cạnh tranh lành mạnh 
và tăng tần suất mua hàng. 

• Vật phẩm game = quyền lợi thực: Phát hành "vật phẩm" dạng NFT đại 
diện cho quyền lợi thực tế - giảm giá 20% cho lần sau, ưu tiên đặt bàn, 
truy cập sản phẩm limited edition. Người dùng có thể giao dịch vật phẩm 
này như trong game. 

 



CẨM NANG WEB3 – Tái bản 3/2026 | Đỗ Ngọc Minh 

Vietnam University Blockchain Alliance  |  Web3 Cẩm Nang 2026 

Tóm tắt Phần 4 - Xu hướng nào thực sự quan trọng với SME Việt Nam? 

  

🔴 Ưu tiên cao - Hành động ngay: 

① AI × Web3: Đây là xu hướng lớn nhất và thực tế nhất. Bắt đầu với AI chatbot 

   tích hợp ví Web3 nhúng, hoặc AI hỗ trợ truy xuất nguồn gốc. 

② RWA + DeFi: Kết hợp token hóa tài sản thực (NQ05) với cơ chế thanh toán 

   stablecoin để tiếp cận vốn và khách hàng quốc tế. 

  

🟡 Theo dõi - Thử nghiệm nhỏ: 

③ SocialFi: Xây dựng hiện diện trên Farcaster hoặc TON/Telegram mini-app. 

④ GameFi / Gamification: Áp dụng nguyên lý game hóa cho chương trình 
loyalty. 

  

🟢 Chờ thêm - Chưa cần đầu tư đáng kể: 

⑤ Metaverse: Hạ tầng và người dùng chưa sẵn sàng ở quy mô đại trà. 

   Theo dõi khi thiết bị AR/VR phổ biến (có thể là 2027–2028). 

  

Nguyên tắc xuyên suốt: Công nghệ thay đổi nhanh. Đừng đặt cược tất cả vào 

một xu hướng. Xây dựng năng lực học hỏi liên tục là lợi thế bền vững nhất. 

 

Phần tiếp theo - và cũng là phần cuối cùng trước các phụ lục - sẽ tổng hợp những 
lời khuyên thực tế nhất cho chủ doanh nghiệp: tư duy đúng, quản lý rủi ro, và 
xây dựng đội ngũ cho hành trình Web3 dài hạn. 
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PHẦN 5: Lời khuyên thực tế cho chủ doanh nghiệp 

 

Sau khi đã đi qua nền tảng kỹ thuật, mô hình ứng dụng, case study và xu hướng 
- phần này là nơi chúng ta đặt tất cả lại với nhau và trả lời câu hỏi thực tế nhất: 
"Với tư cách là chủ doanh nghiệp, tôi nên bắt đầu từ đâu và làm thế nào để 
không mắc những sai lầm phổ biến?" 

Những lời khuyên dưới đây không phải lý thuyết - chúng được rút ra từ kinh 
nghiệm triển khai thực tế của các doanh nghiệp trong và ngoài nước, từ cả 
những câu chuyện thành công lẫn những bài học thất bại. 

1. Tư duy đúng - Nền tảng của mọi quyết định 

Trước khi bàn đến chiến lược hay công cụ, điều quan trọng nhất là tư duy. Nhiều 
doanh nghiệp thất bại với Web3 không phải vì chọn sai công nghệ, mà vì bắt đầu 
với tư duy sai. 

 

✓  Nên làm ✗  Tránh làm 

Coi Web3 là công cụ phục vụ mục tiêu 
kinh doanh cụ thể 

Áp dụng Web3 vì 'người khác đang 
làm' hoặc vì hype 

Bắt đầu với câu hỏi: 'Vấn đề gì của tôi 
mà Web3 giải quyết tốt hơn?' 

Kỳ vọng sinh lời nhanh chỉ từ việc phát 
hành token 

Thử nghiệm nhỏ, học nhanh, điều 
chỉnh liên tục 

Đầu tư lớn ngay từ đầu khi chưa kiểm 
chứng 

Chuẩn bị cho hành trình 2–3 năm, 
không phải 2–3 tháng 

Bỏ qua pháp lý vì nghĩ 'blockchain là 
phi tập trung' 

Giữ vững giá trị cốt lõi của doanh 
nghiệp 

Xao nhãng vận hành lõi để chạy theo 
công nghệ mới 

Học từ cả thành công lẫn thất bại của 
người đi trước 

Tin vào những lời hứa hẹn lợi nhuận 
phi thực tế 

 

Một trong những quan niệm sai phổ biến nhất là: "Web3 sẽ tự động giải quyết 
vấn đề của tôi." Thực tế là Web3 chỉ là một tập hợp công cụ mới - giống như việc 
có website không tự động giúp bạn bán được hàng, có token không tự động tạo 



CẨM NANG WEB3 – Tái bản 3/2026 | Đỗ Ngọc Minh 

Vietnam University Blockchain Alliance  |  Web3 Cẩm Nang 2026 

ra cộng đồng trung thành. Giá trị đến từ cách bạn dùng công cụ, không phải từ 
bản thân công cụ. 

Câu hỏi kiểm tra tư duy trước khi bắt đầu dự án Web3 

  

Hãy trả lời thành thật ba câu hỏi này. Nếu không trả lời được rõ ràng, dừng lại 
và 

tìm hiểu thêm trước khi chi bất kỳ đồng nào: 

  

① Vấn đề cụ thể nào của doanh nghiệp tôi mà Web3 giải quyết tốt hơn cách 
hiện tại? 

   (Không có câu trả lời cụ thể = chưa sẵn sàng triển khai) 

  

② Giá trị thực tế nào mà token/NFT của tôi mang lại cho người nắm giữ? 

   (Nếu câu trả lời chỉ là 'đầu cơ tăng giá' = không bền vững) 

  

③ Tôi sẵn sàng duy trì dự án này trong 2–3 năm nếu kết quả ban đầu chậm 
không? 

   (Nếu không = đừng bắt đầu, hoặc thiết kế lại kỳ vọng) 

 

2. Chiến lược phát triển bền vững - Bắt đầu nhỏ, đi xa 

Mô hình phát triển bền vững trong Web3 không khác nhiều so với kinh doanh 
truyền thống: bắt đầu từ vấn đề thực, thử nghiệm với chi phí thấp, học hỏi từ 
phản hồi thực tế, rồi mới mở rộng quy mô. 

Nguyên tắc "Bước chân tối thiểu khả thi" (MVP approach) 

Thay vì lên kế hoạch hoành tráng và đầu tư lớn ngay từ đầu, hãy xác định bước 
nhỏ nhất có thể kiểm chứng được giả thuyết của bạn với chi phí tối thiểu. Đây là 
cách tiếp cận đã được chứng minh trong thế giới startup và đặc biệt phù hợp với 
Web3 - nơi công nghệ thay đổi nhanh và thị trường còn biến động. 

• Tuần 1–2: Tự học và khám phá. Tạo ví Web3 cá nhân, mua thử một NFT 
nhỏ tiền (dưới 100.000 đồng), tham gia một cộng đồng Web3 Việt Nam 
trên Telegram hay Discord. Chi phí: gần như bằng 0. Kết quả: bạn có trải 
nghiệm trực tiếp thay vì chỉ đọc sách. 
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• Tháng 1–2: Xác định use case. Trả lời ba câu hỏi kiểm tra tư duy ở trên. 
Nói chuyện với 10 khách hàng thực tế về ý tưởng của bạn - không phải 
để bán, mà để nghe phản hồi. Tham khảo luật sư về tính khả thi pháp lý. 

• Tháng 3–4: MVP kỹ thuật. Dùng nền tảng no-code (Thirdweb, Manifold) 
phát hành 10–20 token/NFT thử nghiệm cho nhóm khách hàng thân 
thiết. Không cần hoàn hảo - cần học hỏi. 

• Tháng 5–6: Đánh giá và quyết định. Dựa trên phản hồi thực tế: tiếp tục 
và mở rộng, điều chỉnh hướng đi, hay dừng lại và thử use case khác. 
Không có câu trả lời sai - chỉ có quyết định dựa trên dữ liệu thực. 

Tiêu chí đánh giá sau giai đoạn MVP (3–6 tháng đầu) 

  

Dự án đáng tiếp tục nếu: 

→ Ít nhất 30% người dùng thử nghiệm quay lại sử dụng token/NFT lần thứ hai 

→ Có ít nhất 5–10 người dùng sẵn sàng giới thiệu cho người khác 

→ Chi phí vận hành có thể bù đắp trong vòng 12–18 tháng 

→ Đội ngũ vẫn còn động lực và hiểu tại sao mình đang làm điều này 

  

Nên dừng lại hoặc điều chỉnh nếu: 

→ Người dùng không quay lại sau lần đầu dù đã được thưởng token 

→ Chi phí marketing để thu hút người dùng mới ngày càng tăng 

→ Đội ngũ không giải thích được giá trị thực tế của dự án cho người ngoài nghe 

 

3. Quản lý rủi ro - Biết trước để phòng tránh 

Web3 có những rủi ro đặc thù mà kinh doanh truyền thống không có. Không phải 
để sợ hãi - mà để chuẩn bị. Doanh nghiệp hiểu rõ rủi ro sẽ thiết kế được hệ thống 
phòng ngừa phù hợp. 

Bốn nhóm rủi ro chính và cách phòng ngừa 

1. Rủi ro bảo mật kỹ thuật: Đây là rủi ro trực tiếp nhất. Ví bị hack, smart 
contract có lỗ hổng, nhân viên vô tình để lộ seed phrase - mỗi sự cố có 
thể dẫn đến mất toàn bộ tài sản số mà không có cách lấy lại. 

• Dùng ví đa chữ ký (multi-sig) cho quỹ doanh nghiệp - cần ít nhất 2/3 
người ký mới thực hiện được giao dịch 

• Audit smart contract trước khi triển khai - dùng các công ty chuyên 
nghiệp như Certik, Hacken, hoặc OpenZeppelin 
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• Đào tạo toàn bộ đội ngũ về bảo mật cơ bản: không click link lạ, không 
nhập seed phrase vào bất kỳ đâu 

• Lưu giữ seed phrase offline (viết tay trên giấy, cất trong két) - không bao 
giờ trong email, tin nhắn hay cloud 

 

2. Rủi ro pháp lý: Thị trường tài sản mã hóa Việt Nam đang trong giai đoạn 
thí điểm theo NQ05. Quy định có thể thay đổi, và những gì được phép 
hôm nay có thể cần điều chỉnh trong 6–12 tháng tới. 

• Theo dõi văn bản hướng dẫn của Bộ Tài chính và NHNN theo NQ05 ít 
nhất mỗi tháng 

• Giữ liên hệ với luật sư fintech/blockchain để được cập nhật kịp thời 

• Thiết kế mô hình kinh doanh linh hoạt - tránh phụ thuộc hoàn toàn vào 
một quy định cụ thể 

• Lưu trữ đầy đủ hồ sơ giao dịch để phục vụ khai thuế và kiểm toán 

 

3. Rủi ro thị trường: Giá trị tài sản mã hóa có thể biến động mạnh. Token 
bạn phát hành hôm nay có thể giảm giá 80% trong 6 tháng nếu thiếu nhu 
cầu thực. 

• Không để quỹ vận hành doanh nghiệp phụ thuộc vào giá trị token - phân 
tách rõ ngân quỹ hoạt động và tài sản Web3 

• Thiết kế chương trình token dựa trên giá trị sử dụng thực tế, không phải 
đầu cơ 

• Tránh huy động vốn quá mức so với nhu cầu thực - gây áp lực "phải tăng 
giá token" không bền vững 

 

4. Rủi ro uy tín: Một sự cố nhỏ trong Web3 có thể lan viral và gây thiệt hại 
lớn cho thương hiệu. Đặc biệt nếu khách hàng mất tiền vì lỗi kỹ thuật 
hay hiểu nhầm. 

• Minh bạch tuyệt đối trong mọi thông tin về token - không cam kết lợi 
nhuận, không dự báo giá 

• Có kênh hỗ trợ khách hàng 24/7 khi triển khai - đặc biệt trong giai đoạn 
ra mắt 

• Chuẩn bị sẵn kịch bản xử lý khủng hoảng trước khi ra mắt 

 

5 sai lầm phổ biến nhất của SME khi bước vào Web3 
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① Phát hành token trước khi có sản phẩm/dịch vụ thực sự: 

   Không có gì đốt cháy uy tín nhanh hơn việc bán token rồi không giao được giá 
trị. 

  

② Copy mô hình của người khác mà không hiểu bản chất: 

   Mô hình NFT membership của nhà hàng New York không thể sao chép y hệt 

   cho quán ăn ở quận 3 - bối cảnh, khách hàng và pháp lý đều khác. 

  

③ Giao toàn bộ cho đơn vị phát triển bên ngoài mà không có người trong nhà 
hiểu: 

   Khi đơn vị đó rút lui, doanh nghiệp không thể tự vận hành hay bảo trì. 

  

④ Không có kế hoạch thoát (exit plan) nếu dự án không thành công: 

   Điều gì xảy ra với token holder nếu bạn dừng dự án? 

   Nghĩ trước điều này trước khi phát hành, không phải sau khi gặp vấn đề. 

  

⑤ Bỏ qua trải nghiệm người dùng vì quá tập trung vào công nghệ: 

   Nếu khách hàng cần đọc 10 bước hướng dẫn để nhận token, họ sẽ không làm. 

 

4. Xây dựng đội ngũ - Con người quan trọng hơn công nghệ 

Thực tế là: thiếu nhân lực hiểu Web3 là rào cản lớn nhất của SME Việt Nam hiện 
nay - không phải thiếu vốn, không phải thiếu ý tưởng. Có thể thuê công ty phát 
triển bên ngoài cho phần kỹ thuật, nhưng không thể outsource hiểu biết về chiến 
lược và cộng đồng. 

Mô hình đội ngũ thực tế cho SME 

Bạn không cần một đội ngũ Web3 riêng biệt ngay từ đầu. Mô hình thực tế hơn 
là: 

• Giai đoạn 1 - Người dẫn đầu nội bộ (Web3 Champion): Đây là người 
trong đội ngũ hiện tại của bạn - có thể là trưởng bộ phận marketing, IT, 
hay thậm chí chính bạn - dành 20–30% thời gian để học và thử nghiệm 
Web3. Người này là cầu nối giữa doanh nghiệp và thế giới Web3, không 
cần phải là developer. 
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• Giai đoạn 2 - Cộng tác viên/đối tác kỹ thuật: Khi đã xác định được use 
case, tìm một developer hoặc công ty Web3 để thực hiện phần kỹ thuật. 
Chọn đối tác đã có portfolio thực tế tại Việt Nam và sẵn sàng đào tạo đội 
ngũ của bạn, không chỉ "bàn giao và đi". 

• Giai đoạn 3 - Nhân sự chuyên trách: Khi dự án đã chứng minh giá trị và 
sẵn sàng mở rộng, mới cần tuyển dụng người chuyên trách. Ưu tiên 
người có kết hợp giữa hiểu biết kỹ thuật + tư duy kinh doanh + kỹ năng 
xây dựng cộng đồng. 

Nguồn đào tạo Web3 thực tế cho đội ngũ SME Việt Nam (cập nhật 2025) 

  

Tiếng Việt - Miễn phí: 

→ Vietnam Blockchain Association (VBA): hội thảo và webinar định kỳ 

→ Vietnam University Blockchain Alliance (UBA): chương trình đào tạo cho 
doanh nghiệp 

→ Cộng đồng Web3 Việt Nam trên Telegram: Blockchain Việt Nam, Web3 VN... 

  

Tiếng Anh - Nền tảng học có cấu trúc: 

→ MIT OpenCourseware: Blockchain and Money (GS. Gary Gensler) - miễn phí 

→ Coursera: 'Web3 Blockchain Fundamentals' và 'Global Commerce' 
specialization 

→ Alchemy University: Khóa học Ethereum developer miễn phí, thực hành trực 
tiếp 

→ Buildspace: Học bằng cách xây dựng project thực tế, cộng đồng hỗ trợ mạnh 

  

Để cập nhật tin tức và xu hướng hàng ngày: 

→ The Block, CoinDesk, Decrypt: tin tức Web3 quốc tế uy tín 

→ Farcaster (warpcast.com): mạng xã hội Web3, nơi builder chia sẻ thực tế 

 

5. Xây dựng mạng lưới - Không ai thành công một mình trong Web3 

Đặc điểm nổi bật của văn hóa Web3 là tính cộng đồng và chia sẻ cao hơn nhiều 
so với kinh doanh truyền thống. Trong thế giới Web3, những người build cùng 
nhau thường chia sẻ kinh nghiệm, kết nối khách hàng, và hợp tác phát triển sản 
phẩm một cách tự nhiên - điều này là cơ hội lớn cho SME Việt Nam biết tận dụng. 

• Cộng đồng Web3 Việt Nam: Tham gia và đóng góp tích cực vào các cộng 
đồng như Vietnam Blockchain Week, Saigon Blockchain Meetup, hay các 
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nhóm Telegram/Discord của Web3 Việt Nam. Đây là nơi tìm kiếm đối 
tác, nhà đầu tư, và cả khách hàng đầu tiên. 

• Hệ sinh thái startup blockchain khu vực: Singapore và Thái Lan đang là 
trung tâm Web3 của Đông Nam Á. Tham gia các sự kiện như TOKEN2049 
Singapore hay Consensus Bangkok giúp doanh nghiệp Việt tiếp cận nhà 
đầu tư và đối tác quốc tế - đặc biệt quan trọng khi chào bán token RWA 
cho người nước ngoài theo NQ05. 

• Đối tác pháp lý và kỹ thuật: Đầu tư vào mối quan hệ lâu dài với luật sư 
fintech và công ty phát triển blockchain uy tín. Đây không phải chi phí - 
đây là đầu tư bảo vệ doanh nghiệp. 

• Mạng lưới SME cùng ngành: Kết nối với các doanh nghiệp trong cùng 
ngành đang khám phá Web3. Chia sẻ bài học, tránh mắc cùng một sai 
lầm, và đôi khi có thể hợp tác phát hành token chung hoặc xây dựng hệ 
sinh thái ngành. 

6. Quản lý chi phí và đo lường hiệu quả 

Một trong những sai lầm thường gặp nhất là không có cơ chế đo lường rõ ràng 
cho dự án Web3. Nếu bạn không biết mình đang đo lường cái gì, bạn không thể 
biết dự án đang thành công hay thất bại. 

Ngân sách đầu tư hợp lý theo giai đoạn 

• Giai đoạn học hỏi (tháng 1–3): Dưới 20 triệu VND. Tập trung vào đào tạo 
đội ngũ, tư vấn pháp lý ban đầu, và thử nghiệm kỹ thuật nhỏ. Không nên 
chi nhiều hơn ở giai đoạn này. 

• Giai đoạn MVP (tháng 4–6): 20–100 triệu VND. Phát triển smart 
contract, phát hành batch token/NFT đầu tiên, marketing cho nhóm 
khách hàng hạt nhân. 

• Giai đoạn mở rộng (tháng 7–18): 100 triệu – 1 tỷ VND tùy quy mô. Chỉ 
đầu tư vào đây sau khi MVP đã chứng minh giá trị. 

Chỉ số đo lường hiệu quả (KPI) cho dự án Web3 

Đừng chỉ đo lường giá token - đó là chỉ số dễ bị thao túng và không phản ánh 
sức khỏe thực sự của dự án. Thay vào đó: 

• Token holder retention rate: % người dùng giữ token sau 90 ngày (mục 
tiêu: >40%) 

• Active wallets: số ví thực sự tương tác với dự án mỗi tháng 

• Transaction volume: giá trị giao dịch thực qua smart contract 
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• Community growth: tốc độ tăng trưởng cộng đồng token holder hàng 
tháng 

• Revenue per token holder: doanh thu bình quân từ mỗi người nắm giữ 
token 

• Referral rate: % người dùng mới đến từ giới thiệu của token holder hiện 
tại 

7. Xây dựng thương hiệu trong thế giới Web3 

Xây dựng thương hiệu trong Web3 có những điểm khác biệt quan trọng so với 
marketing truyền thống. Đây không phải là nơi của quảng cáo một chiều - mà là 
không gian của câu chuyện, cộng đồng, và niềm tin được xây dựng qua minh 
bạch. 

• Câu chuyện thương hiệu xác thực (Authentic Brand Story): Trong 
Web3, cộng đồng rất nhạy với sự giả tạo. Câu chuyện về tại sao bạn xây 
dựng dự án, những khó khăn bạn đã trải qua, và cam kết dài hạn của bạn 
- những điều này có giá trị hơn bất kỳ chiến dịch quảng cáo nào. 

• Minh bạch là chiến lược marketing: Cập nhật tiến độ dự án hàng 
tuần/tháng, thừa nhận khó khăn và sai lầm, chia sẻ số liệu thực - những 
hành động này xây dựng niềm tin trong cộng đồng Web3 nhanh hơn bất 
kỳ thông cáo báo chí nào. 

• Cộng đồng là kênh marketing chính: Trong Web3, cộng đồng token 
holder là đội ngũ marketing tốt nhất của bạn. Đầu tư vào việc tạo ra giá 
trị thực cho họ - họ sẽ tự nhiên trở thành người quảng bá. 

• Hiện diện đúng nơi, đúng cách: Discord và Telegram cho cộng đồng 
trong nước và khu vực. Farcaster và X (Twitter) cho cộng đồng quốc tế, 
đặc biệt khi chào bán token RWA cho nhà đầu tư nước ngoài. 

 

 Tóm tắt Phần 5 - Checklist trước khi bắt đầu dự án Web3 

  

□ Đã trả lời được 3 câu hỏi kiểm tra tư duy (mục 1)? 

□ Đã tham khảo luật sư fintech về tính khả thi pháp lý theo NQ05? 

□ Đã xác định người dẫn đầu nội bộ (Web3 Champion) trong đội ngũ? 

□ Đã thiết kế được MVP kỹ thuật với ngân sách dưới 100 triệu VND? 

□ Đã thiết lập chỉ số KPI cụ thể để đánh giá sau 3 tháng? 

□ Đã chuẩn bị kịch bản xử lý rủi ro bảo mật và pháp lý? 

□ Đã tham gia ít nhất một cộng đồng Web3 để học hỏi và kết nối? 
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□ Đã lên kế hoạch duy trì dự án ít nhất 18 tháng? 

  

Nếu chưa đủ 8 ô: tiếp tục chuẩn bị. Nếu đủ 8 ô: sẵn sàng bắt đầu. 
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PHỤ LỤC 1: Thuật ngữ Web3 cần biết 

 

Phần này tổng hợp những thuật ngữ bạn sẽ gặp thường xuyên khi làm việc với 
Web3. Được sắp xếp theo nhóm để dễ tra cứu, với phần giải thích bằng ngôn 
ngữ thực tế - không phải định nghĩa kỹ thuật. 

Nhóm 1 - Nền tảng công nghệ 

Blockchain 

Sổ cái số phân tán - dữ liệu được lưu trên hàng nghìn máy tính, ai cũng đọc 
được, không ai xóa được. Nền tảng của mọi ứng dụng Web3. 

Ví dụ: Ethereum, Solana, BNB Chain, Polygon, TON 

Smart Contract (Hợp đồng thông minh) 

Đoạn code tự động thực thi khi đủ điều kiện - không cần con người can thiệp. 
Ví dụ: 'Khi hàng được giao, tự động thanh toán tiền.' 

Ứng dụng: tự động hóa thanh toán, phân phối token thưởng, thực thi điều khoản 
hợp đồng 

Layer 1 / Layer 2 

Layer 1 là blockchain gốc (Ethereum, Solana). Layer 2 là giải pháp xây trên 
Layer 1 để tăng tốc và giảm phí giao dịch. 

Ví dụ Layer 2: Polygon, Optimism, Arbitrum - phí giao dịch chỉ vài cent thay vì vài 
đô 

Gas Fee (Phí gas) 

Phí giao dịch trả cho mạng blockchain khi thực hiện bất kỳ thao tác nào - 
chuyển token, deploy smart contract, tương tác với DApp. 

Mẹo: Phí gas biến động theo giờ. Giao dịch vào buổi tối (giờ Việt Nam) thường rẻ 
hơn 

Oracle 

Hệ thống cung cấp dữ liệu thực tế từ bên ngoài vào blockchain - như giá vàng, 
tỷ giá ngoại tệ, hay dữ liệu thời tiết. 

Ví dụ nổi bật: Chainlink - cung cấp dữ liệu giá cho hầu hết ứng dụng DeFi lớn 

Nhóm 2 - Tài sản số 

Token 

Đơn vị giá trị số phát hành trên blockchain, đại diện cho quyền lợi, tài sản, 
hoặc khả năng truy cập vào dịch vụ. 
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Phân loại: Utility token (quyền sử dụng), Security token (quyền lợi tài chính như cổ 
phần), Governance token (quyền bỏ phiếu) 

NFT (Non-Fungible Token) 

Token độc nhất - mỗi NFT có ID riêng không cái nào giống cái nào. Có thể đại 
diện cho tác phẩm nghệ thuật, vật phẩm sưu tập, vé sự kiện, hay quyền sở 
hữu tài sản vật lý. 

Theo NQ05: NFT đại diện tài sản vật lý (đồng hồ, tranh, hàng hóa) = người mua 
NFT sở hữu tài sản thực đó 

Stablecoin 

Tiền mã hóa neo giá với đồng tiền thực (1 USDT = 1 USD). Không biến động 
như Bitcoin - dùng để thanh toán và lưu trữ giá trị. 

Phổ biến nhất: USDT (Tether), USDC (Circle) - đều neo với USD 

RWA (Real World Asset) 

Token hóa tài sản thực - bất động sản, hàng hóa, tác phẩm nghệ thuật, đồng 
hồ... được đại diện bởi token trên blockchain. Đây là hướng đi chính theo 
NQ05. 

Thị trường toàn cầu: 30+ tỷ USD (2025), dự báo 2.000–4.000 tỷ USD năm 2030 

Nhóm 3 - Công cụ và tương tác 

Ví Web3 (Crypto Wallet) 

Phần mềm quản lý tài sản số và tương tác với blockchain. Không giống 
MoMo/ZaloPay - ví Web3 do chính bạn kiểm soát hoàn toàn, không ai có thể 
khóa hay lấy đi. 

Phổ biến: MetaMask (máy tính), Trust Wallet (điện thoại), Embedded Wallet (tích 
hợp trong app) 

Seed Phrase (Cụm từ khôi phục) 

12 hoặc 24 từ tiếng Anh ngẫu nhiên - chìa khóa chủ của ví. Ai có seed phrase = 
toàn quyền kiểm soát ví và tài sản. Bảo vệ như bảo vệ sổ tiết kiệm ngân hàng. 

KHÔNG lưu trên máy tính/email/cloud. Viết tay trên giấy, cất trong két hoặc nơi 
an toàn 

DApp (Decentralized Application) 

Ứng dụng chạy trên blockchain thay vì máy chủ tập trung. Không ai kiểm soát, 
vận hành bởi smart contract tự động. 

Ví dụ: Uniswap (sàn giao dịch), OpenSea (marketplace NFT), Aave (cho vay) 

Mint / Minting 

Hành động 'đúc' token hoặc NFT mới lên blockchain - tương đương phát hành. 
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Lazy minting: phát hành chậm, chỉ tốn phí khi token được mua lần đầu - tiết kiệm 
chi phí cho người bán 

Nhóm 4 - Cộng đồng và tổ chức 

DAO (Decentralized Autonomous Organization) 

Tổ chức tự trị phi tập trung, vận hành bởi quy tắc được mã hóa trong smart 
contract. Thành viên nắm giữ token có quyền bỏ phiếu quyết định. 

Ứng dụng cho SME: tạo cộng đồng khách hàng đồng sở hữu, bỏ phiếu về thiết kế 
sản phẩm mới 

Airdrop 

Phát tặng token miễn phí cho cộng đồng - thường để xây dựng cộng đồng ban 
đầu hoặc thưởng cho người dùng trung thành. 

Mẹo: Airdrop hiệu quả nhất khi có điều kiện rõ ràng (mua hàng X lần, giới thiệu Y 
người) 

Whitelist (Danh sách ưu tiên) 

Danh sách người được mua token/NFT trước khi bán ra đại chúng - thường 
dành cho người đăng ký sớm hoặc cộng đồng trung thành. 

Dùng để tạo cảm giác độc quyền và thưởng cho người dùng trung thành 

Nhóm 5 - Tài chính phi tập trung (DeFi) 

DEX (Sàn giao dịch phi tập trung) 

Sàn giao dịch token không cần trung gian, vận hành tự động bởi smart 
contract. Người dùng giao dịch trực tiếp với nhau. 

Ví dụ: Uniswap, PancakeSwap - khác với sàn tập trung (CEX) như Binance hay OKX 

Liquidity Pool (Bể thanh khoản) 

Quỹ token do người dùng đóng góp vào smart contract để tạo thanh khoản 
cho DEX. Người đóng góp nhận phí giao dịch. 

Rủi ro: Impermanent loss - giá trị tài sản đóng góp có thể giảm khi giá thay đổi 
mạnh 

Staking 

Khóa token vào smart contract trong một thời gian để nhận thưởng - tương 
đương gửi tiết kiệm trong ngân hàng nhưng lãi suất cao hơn và rủi ro khác. 

Mức lãi suất staking phổ biến: 5–15%/năm cho stablecoin, biến động cao hơn cho 
token thường 

KYC/AML 

Know Your Customer / Anti-Money Laundering - xác minh danh tính và chống 
rửa tiền. Bắt buộc cho sàn giao dịch được cấp phép theo NQ05. 
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Theo NQ05: Tất cả giao dịch qua sàn được cấp phép đều phải qua KYC - không còn 
ẩn danh 
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PHỤ LỤC 2: Công cụ và nền tảng hữu ích cho SME 

 

Đây là bộ công cụ thực tế được chọn lọc dựa trên tiêu chí phù hợp với SME Việt 
Nam: chi phí hợp lý, dễ sử dụng, đã được kiểm chứng trong thực tế. Được cập 
nhật theo tình trạng thị trường năm 2025–2026. 

1. Ví điện tử - Cổng vào Web3 

MetaMask 

Ví phổ biến nhất trên trình duyệt máy tính (Chrome/Firefox extension). Hỗ trợ 
hầu hết blockchain và DApp. Giao diện tiếng Anh, tài liệu tiếng Việt phong phú 
trên internet. 
Phù hợp: Bắt đầu tìm hiểu Web3, tương tác với DApp, quản lý tài sản số trên máy 
tính 

Trust Wallet 

Ví di động phổ biến nhất, hỗ trợ hàng trăm blockchain và hàng nghìn loại token. 
Giao diện thân thiện, có tính năng swap trực tiếp trong ví. 
Phù hợp: Người dùng điện thoại, doanh nghiệp muốn khách hàng dùng ví đơn 
giản 

Gnosis Safe (Safe) 

Ví đa chữ ký (multi-sig) cho tổ chức - cần nhiều người ký mới thực hiện giao dịch. 
Tiêu chuẩn cho quản lý tài sản doanh nghiệp Web3. 
Phù hợp: Quản lý quỹ doanh nghiệp Web3, đặc biệt khi số tiền lớn - bảo mật cao 
nhất 

2. Nền tảng phát hành Token và NFT (No-code / Low-code) 

Thirdweb (thirdweb.com) 

Nền tảng no-code mạnh nhất cho SME. Phát hành token ERC-20, NFT, smart 
contract, loyalty program mà không cần viết code. Free tier đủ dùng cho giai đoạn 
thử nghiệm. Growth plan: $99/tháng. 
Phù hợp: SME mới bắt đầu, prototype nhanh, loyalty token, NFT membership 

Manifold (manifold.xyz) 

Chuyên cho NFT của thương hiệu và creator. Giữ nguyên quyền kiểm soát và 
royalty. Giao diện đơn giản, phát hành NFT trong vài phút. 
Phù hợp: Gallery nghệ thuật, nghệ nhân thủ công, thương hiệu muốn phát hành 
NFT độc quyền 

Zora (zora.co) 
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Nền tảng NFT onchain, minh bạch hoàn toàn. Phù hợp cho creator muốn bán tác 
phẩm trực tiếp đến collector quốc tế. 
Phù hợp: Nghệ sĩ, nhiếp ảnh gia, creator nội dung muốn monetize tác phẩm 

3. Blockchain phù hợp cho RWA theo NQ05 

Ethereum / Polygon 

Blockchain uy tín nhất cho RWA và security token. Cộng đồng nhà đầu tư quốc tế 
quen thuộc nhất, hệ sinh thái phong phú nhất. Polygon (Layer 2) giảm phí đáng kể 
so với Ethereum gốc. 
Phù hợp: Token hóa BĐS, đồng hồ cao cấp, tài sản giá trị cao - khi uy tín là ưu tiên 

Solana 

Tốc độ cao (65.000 giao dịch/giây), phí cực thấp (dưới 0,001 USD). Phù hợp cho 
ứng dụng cần nhiều giao dịch nhỏ. 
Phù hợp: Loyalty token, NFT marketplace, micro-reward - khi phí và tốc độ là ưu 
tiên 

TON (The Open Network) 

Blockchain tích hợp sẵn trong Telegram - 900 triệu người dùng tiềm năng. Mini-
app Web3 chạy ngay trong Telegram, không cần người dùng cài app riêng. 
Phù hợp: Doanh nghiệp có kênh Telegram lớn, muốn triển khai Web3 không cần 
người dùng học thêm 

4. Hạ tầng và công cụ phát triển 

Alchemy / Infura 

Node provider - kết nối ứng dụng của bạn với blockchain mà không cần tự vận 
hành node. Free tier đủ cho giai đoạn phát triển. 
Phù hợp: Developer xây DApp, không muốn lo vận hành hạ tầng blockchain 

The Graph 

Indexing và query dữ liệu blockchain - đọc lịch sử giao dịch nhanh như database 
thông thường. 
Phù hợp: Ứng dụng cần hiển thị lịch sử giao dịch, dashboard analytics 

IPFS / Arweave 

Lưu trữ phi tập trung cho metadata NFT (hình ảnh, mô tả, thuộc tính). IPFS miễn 
phí nhưng cần pinning service. Arweave lưu vĩnh viễn với phí một lần. 
Phù hợp: Lưu trữ nội dung NFT bền vững - tránh trường hợp hình ảnh NFT bị mất 

5. Marketplace và giao dịch 

OpenSea 
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Marketplace NFT lớn nhất thế giới. Hỗ trợ Ethereum, Polygon, Solana. Phí 2,5%. 
Nhiều collector quốc tế nhất. 
Phù hợp: Bán NFT cho collector quốc tế, đặc biệt phù hợp cho nghệ thuật và 
collectibles 

Magic Eden 

Marketplace lớn nhất trên Solana, đang mở rộng sang Ethereum và Bitcoin. Phí 
2%. Cộng đồng collector Đông Nam Á mạnh. 
Phù hợp: NFT trên Solana, thị trường gaming và collectibles khu vực 

DigiFT / RealT 

Nền tảng chuyên về RWA tokenization - bất động sản và tài sản thực trên 
blockchain. Nhà đầu tư tổ chức và bán lẻ quốc tế. 
Phù hợp: Token hóa BĐS và tài sản thực để bán cho nhà đầu tư nước ngoài theo 
NQ05 

6. Công cụ theo dõi và phân tích 

Etherscan / Solscan / BscScan 

Blockchain explorer - tra cứu bất kỳ giao dịch, địa chỉ ví, smart contract nào trên 
blockchain. Hoàn toàn miễn phí. 
Phù hợp: Xác minh giao dịch, kiểm tra trạng thái smart contract, kiểm tra ví đối 
tác 

Dune Analytics 

Phân tích on-chain data bằng SQL - tạo dashboard theo dõi hoạt động smart 
contract và token của doanh nghiệp. 
Phù hợp: Theo dõi KPI dự án Web3: số holder, volume giao dịch, retention rate 

DeFiLlama 

Theo dõi TVL (Total Value Locked) và thống kê toàn bộ thị trường DeFi theo thời 
gian thực. Miễn phí. 
Phù hợp: Nghiên cứu thị trường, so sánh các giao thức DeFi trước khi tham gia 
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PHỤ LỤC 3: Tài nguyên học tập và cập nhật 

 

Web3 thay đổi nhanh - kiến thức học hôm nay có thể lỗi thời sau 6 tháng. Mục 
tiêu không phải là đọc hết tất cả, mà là xây dựng thói quen cập nhật liên tục với 
nguồn uy tín. Dưới đây là những nguồn được chọn lọc kỹ, phân theo mục đích 
và trình độ. 

1. Khóa học có cấu trúc - Cho người mới bắt đầu 

MIT OpenCourseware: Blockchain and Money 

Khóa học nổi tiếng của GS. Gary Gensler (sau này là Chủ tịch SEC Mỹ) - nền tảng 
học thuật tốt nhất về blockchain cho người kinh doanh, không phải developer. 
Hoàn toàn miễn phí. 
Phù hợp: Chủ doanh nghiệp muốn hiểu bản chất, không cần kỹ thuật - 
ocw.mit.edu/15-s12 

Alchemy University 

Chương trình học thực hành miễn phí từ cơ bản đến nâng cao. Học bằng cách xây 
project thực tế trên Ethereum. Cộng đồng Discord hỗ trợ mạnh. 
Phù hợp: Ai muốn hiểu kỹ thuật đủ để tự triển khai hoặc giám sát developer - 
university.alchemy.com 

Coursera: Web3 Blockchain Global Commerce 

Chuyên biệt cho ứng dụng thương mại - case study thực tế, không đòi hỏi kỹ 
thuật sâu. Có chứng chỉ. 
Phù hợp: Chủ doanh nghiệp và quản lý muốn học bài bản, có chứng chỉ - 
coursera.org 

2. Cập nhật tin tức - Nguồn uy tín 

The Block (theblock.co) 

Tin tức Web3 phân tích sâu, chất lượng cao. Có bản tóm tắt hàng ngày. Một số 
nội dung trả phí, phần lớn miễn phí. 
Phù hợp: Cập nhật tin tức thị trường, phân tích xu hướng 

Decrypt (decrypt.co) 

Tin tức Web3 dễ đọc, không quá kỹ thuật. Tốt cho người mới. Hoàn toàn miễn 
phí. 
Phù hợp: Người mới muốn theo dõi tin tức hàng ngày 

CoinDesk (coindesk.com) 
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Nguồn tin Web3 lâu đời nhất và uy tín nhất. Đặc biệt tốt cho tin tức về quy định 
pháp lý. 
Phù hợp: Theo dõi quy định pháp lý quốc tế liên quan đến tài sản mã hóa 

3. Cộng đồng học hỏi tại Việt Nam 

Vietnam Blockchain Association (VBA) 

Hiệp hội blockchain chính thức tại Việt Nam. Tổ chức hội thảo, cập nhật pháp lý, 
kết nối doanh nghiệp. Đặc biệt hữu ích để theo dõi tiến trình thực thi NQ05. 
Phù hợp: Doanh nghiệp muốn theo dõi pháp lý và kết nối với hệ sinh thái 
blockchain Việt Nam 

Vietnam University Blockchain Alliance (UBA) 

Chương trình đào tạo blockchain cho doanh nghiệp và sinh viên. Kết nối doanh 
nghiệp với nhân lực blockchain trong nước. 
Phù hợp: Tìm kiếm nhân lực, đào tạo đội ngũ, kết nối học thuật và thực tiễn 

Cộng đồng Telegram & Discord 

Các nhóm Web3 Việt Nam trên Telegram: Blockchain Vietnam, Web3 VN, DeFi 
Vietnam. Discord của các dự án lớn như Ninety Eight, Coin98. 
Phù hợp: Hỏi đáp nhanh, theo dõi tin tức mới nhất, kết nối với practitioner thực 
tế 

4. Tài liệu chuyên sâu theo lĩnh vực 

OpenZeppelin Blog 

Bài viết kỹ thuật về bảo mật smart contract và các tiêu chuẩn token (ERC-20, ERC-
721, ERC-1155, ERC-1400). Miễn phí. 
Phù hợp: Ai cần hiểu chi tiết kỹ thuật về token tiêu chuẩn và bảo mật 

a16z Crypto Research 

Nghiên cứu chuyên sâu về Web3 từ quỹ đầu tư hàng đầu thế giới. Phân tích xu 
hướng, mô hình kinh doanh, và báo cáo thị trường. 
Phù hợp: Nghiên cứu xu hướng dài hạn, mô hình kinh doanh Web3 

BCG RWA Report 2025 

Báo cáo của Boston Consulting Group về thị trường tokenization tài sản thực - 
con số và dự báo được trích dẫn rộng rãi trong ngành. 
Phù hợp: Thuyết phục ban lãnh đạo và đối tác về tiềm năng RWA 
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LỜI KẾT: Con đường phía trước 

 

Khi cuốn sách đầu tiên ra đời năm 2024, tôi đã viết rằng chúng ta đang đứng 
trước một cơ hội giống như những ngày đầu Internet. Một năm rưỡi sau, tôi viết 
những dòng này với sự tự tin hơn nhiều: điều đó đang xảy ra, nhanh hơn dự 
đoán, và tại Việt Nam còn nhanh hơn nhiều người nghĩ. 

Nghị quyết 05/2025/NQ-CP đã mở ra cánh cửa pháp lý. Quyết định 433/QĐ-TTg 
cam kết nguồn lực nhà nước hỗ trợ SME chuyển đổi số. Nghị quyết 68 đặt kinh 
tế tư nhân vào vị trí động lực quan trọng nhất của đất nước. Tất cả những điều 
này không phải ngẫu nhiên - đây là những tín hiệu rõ ràng về hướng đi mà chúng 
ta đang đến. 

Nhưng cuốn sách này không viết ra để thuyết phục bạn rằng Web3 là tốt hay là 
xấu. Nó được viết để giúp bạn hiểu đủ để tự đánh giá và tự quyết định. Và nếu 
bạn đọc đến trang này, tôi tin rằng bạn đã có đủ nền tảng để làm điều đó. 

Thực tế mà nói: Web3 không phải dành cho tất cả mọi doanh nghiệp, không phải 
trong mọi thời điểm. Một tiệm phở ngon ở Hà Nội có thể không cần token hóa 
tài sản. Nhưng một xưởng thủ công mỹ nghệ muốn tiếp cận nhà đầu tư Nhật 
Bản, hay một gallery tranh muốn bán tác phẩm cho collector Mỹ, hay một doanh 
nghiệp BĐS muốn huy động vốn quốc tế - Web3 đang mở ra những con đường 
chưa từng có trước đây. 

Điều tôi mong muốn sau khi bạn gấp cuốn sách này lại là: không phải bạn nhớ 
hết mọi thuật ngữ hay mô hình, mà là bạn có thể nhìn vào doanh nghiệp của 
mình và tự hỏi được một câu hỏi đúng. Câu hỏi đó có thể là bất cứ điều gì - "Liệu 
token hóa hàng tồn kho của tôi có khả thi không?", "Làm thế nào để kết nối với 
nhà đầu tư nước ngoài quan tâm đến sản phẩm thủ công của tôi?", hay đơn giản 
là "Tôi nên bắt đầu học từ đâu?" 

Một câu hỏi đúng đặt ra đúng lúc có giá trị hơn hàng trăm câu trả lời sai. 

Hành trình nghìn dặm bắt đầu từ một bước chân. 

Bước chân đó của bạn là gì? Tạo một ví Web3 hôm nay. Tham gia một buổi hội 
thảo Web3 tháng này. Gọi điện cho một luật sư fintech tuần tới. Chia sẻ cuốn 
sách này với người đồng sự mà bạn muốn cùng khám phá hành trình mới. 

Web3 không phải đích đến - đó là con đường. Và con đường đó đang mở ra cho 
những ai sẵn sàng bước vào. 
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Liên hệ và góp ý 

  

Cuốn sách này sẽ tiếp tục được cập nhật. Mọi góp ý, phản hồi, hay câu chuyện 

ứng dụng Web3 thực tế của doanh nghiệp bạn đều được trân trọng: 

  

→ Email: minhdn@uba.edu.vn 

→ Vietnam University Blockchain Alliance: uba.edu.vn 

 

Nếu bạn đã triển khai Web3 thành công (hoặc đã học được bài học đắt giá), 

hãy chia sẻ câu chuyện của bạn - để lần tái bản tiếp theo có thêm 

case study từ chính người Việt Nam. 

 
 


